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Sintesis Ejecutiva

Marco general del estudio

El presente estudio se enmarca en el proyecto “Catdlogo Nacional de Titulos y Certificaciones de
Educacion Técnico - Profesional” que lleva adelante el INET, con el objetivo de analizar el
comportamiento, evolucién, dindmica y perspectivas de un conjunto de sectores criticos demandantes de
calificaciones laborales provenientes de la formacion técnico-profesional. En ese contexto, el siguiente
informe tiene por finalidad realizar una caracterizacion econdmico-social que provea de informacion
pertinente y sirva como insumo para la identificacién de perfiles profesionales de tratamiento prioritario
en la elaboracién de marcos de referencia para la homologacién de titulos y certificaciones de educacion

técnica.

El analisis centra la atencién en la cadena de productos avicolas (produccion de huevos, carne y
derivados), su historia reciente, situacion actual y perspectivas futuras, focalizando en la estructura
industrial del sector, la incorporacion de tecnologia y el impacto que esto tiene sobre la demanda de

calificaciones laborales.

Para su elaboracion, el informe se basdé fundamentalmente en el andlisis de estudios sectoriales
disponibles, en datos provenientes de diferentes fuentes oficiales y camaras sectoriales, asi como en la
opinidon recabada de informantes calificados vinculados a entidades empresariales, sindicales y de

provision de tecnologia.

Se trata de un sector agropecuario que tanto en Argentina como en el mundo esta caracterizado por un
importante dinamismo y expansion, que se encuentra en un proceso de crecimiento sostenido de

produccion, incorporacion de tecnologia y generacion de empleo.

El complejo avicola en Argentina: produccion, consumo, y comercio exterior

La avicultura nacional es una actividad de tipo agroindustrial que se distribuye principalmente en las
provincias de Entre Rios y Buenos Aires y en segundo término en Santa Fe, Cérdoba, Mendoza y Rio
Negro. Por su parte, la avicultura familiar o también llamada de traspatio, tiene una distribucion en todo

el territorio nacional.

El sector avicola agroindustrial en su conjunto ha manifestado un importante crecimiento en los ultimos
anos y la carne aviar estd pasando a ocupar un lugar cada vez mas destacado dentro del consumo de
proteina de origen animal en la dieta de la poblacién. De acuerdo con estimaciones de las camaras
sectoriales, se estima que brinda empleo a mas de 100.000 personas en forma directa e indirecta.

Dentro de la produccion de aves pueden diferenciarse aquellas explotaciones dedicadas a la crianza de



aves para carne y las dedicadas a la produccién de huevos, que si bien comparten algunos aspectos

responden a sectores bien diferenciados.

La produccién y consumo local de carne aviar ha pasado de un promedio de consumo per capita de
aproximadamente 10 Kg anuales en la década de 1980, a un consumo promedio de 25 Kg anuales per
capita en la de 1990, y en los ultimos afos de la década de 2000 el consumo supero los 33 Kg anuales
por persona. También se observa claramente el importante rol que comenz6 a tener en Argentina la
produccion destinada a los mercados externos. Durante las décadas de 1980 y 1990 la produccion se
destinaba a abastecer la demanda de consumo local, a lo que se sumaban las importaciones,
principalmente desde Brasil. Sin embargo, desde inicios de la década de 2000, las exportaciones
nacionales crecieron notablemente, superando con creces la produccién al consumo interno, por lo que

se produjo un cambio en la balanza comercial con saldo positivo.

En este sentido, la Argentina cuenta con factores que favorecen la producciéon avicola, como son la
abundante disponibilidad de cereales y oleaginosas, la presencia de regiones agroecoldgicas éptimas, un
status sanitario de primer nivel, un tipo de cambio favorable, tecnologia de nivel internacional, calidad
de productos, mano de obra adecuada y empresariado pujante, y también una buena articulacion sector
publico-sector privado. Estos factores han contribuido positivamente para que la avicultura argentina se
expandiera durante los Ultimos afios, pasando a ocupar el 8° lugar como productor y el 6° como

exportador mundial.

Entramado productivo sectorial, comportamiento innovativo, demanda de
calificaciones y mecanismos de insercion laboral

En relacion a la cantidad de establecimientos para la produccion avicola, de acuerdo con el relevamiento
de granjas realizado en 2006/2007, existen en el pais 5.309 granjas avicolas, distribuidas
principalmente en Entre Rios y Buenos Aires. El resto se distribuye en Santa Fe, Cérdoba, Mendoza y
otras provincias. Sobre el total de granjas relevado, el 72% se destina para la produccién de pollos
parrilleros y el 21% para la produccién de huevos de consumo. El resto se distribuye en granjas de
reproduccion (padres y abuelos de pollos parrilleros y gallinas ponedoras de huevos para consumo) y

granjas de otras especies aviares.

El sector avicola se vincula con diversas ramas de la actividad econémica dado que demanda una gran
cantidad de insumos como cereales, oleaginosas, madera, productos veterinarios y para la nutricion,
plasticos, chapas, vestimenta, combustibles, servicios, informatica, etc. Esto genera un notable impacto
local y regional en las industrias proveedoras catalizando el surgimiento de clusters o concentraciones

geograficas de empresas e instituciones interconectadas.

Los cereales y oleaginosas constituyen un insumo primordial en la produccidén avicola, la base del

alimento balanceado utilizado en las raciones de las aves lo conforman el maiz y la soja. Se estima que



el sector consume mas de 3,4 millones de tn de maiz y 1,5 millones de tn de soja. Otro sector vinculado
a la actividad avicola es el de los laboratorios de sanidad y nutricion animal, que proveen vacunas,
medicamentos, desinfectantes y complejos vitaminicos y minerales. Adicionalmente, existen laboratorios
oficiales y privados que realizan diagndsticos de patologia aviar a partir de las muestras que las
empresas avicolas les envian. También las industrias metallrgica, metalmecanica y frigorifica se ven
beneficiadas por el crecimiento del sector por cuanto aportan todo lo relacionado con los galpones para
el engorde, la ampliacién de las lineas de faena (maquinaria, camaras frigorificas, tuneles de congelado
y carpinteria de acero inoxidable), la construccion de nuevas plantas de alimento balanceado (silos,

balanzas, mezcladoras, molinos) y la instalaciéon de incubadoras, entre otros requerimientos.

Las inversiones en el sector han sido constantes a lo largo de las ultimas décadas. El equipamiento
utilizado en la produccién avicola es semejante en diferentes paises del mundo y las empresas locales
han adoptado la tecnologia de nivel internacional. Existe una tendencia creciente hacia la automatizacion
de los galpones, tanto en las granjas preexistentes como en las nuevas. Los proveedores de equipos son
en su gran mayoria de origen externo aunque existen algunos de fabricacidon nacional. Las tecnologias
duras son importadas en gran medida (especificamente en lo que se refiere al equipamiento de granjas,
plantas frigorificas, de alimento balanceado y de incubacién), mientras que los galpones para la crianza
de aves son construidos por empresas locales. A mediados de la década de 2000 algunas empresas
constructoras de galpones han tenido una importante proyeccién en el mercado latinoamericano,

exportando galpones llave en mano.

En contraste con la tendencia de alto crecimiento del sector, la opinidn sindical y de los productores
coincide en que la formacion técnica del trabajador avicola es escasa (la mayoria de los trabajadores
cuenta con primaria completa como maximo nivel educativo alcanzado). Otro problema es la escasa
presencia de instituciones de formacidn técnica o profesional vinculadas a las necesidades del sector, por
lo que casi toda la formacion se da en el puesto de trabajo y en la interaccién con la tecnologia de
produccion, por lo que el trabajador se va capacitando en la medida en que trabaja y conoce la

organizacion productiva de la actividad.

La demanda de calificaciones laborales se esta dirigiendo, por un lado, hacia mayores requerimientos de
manejo de la tecnologia y los equipos de control de los procesos automatizados, y por otro, hacia un
mayor conocimiento acerca del trato con el ave. Esto se debe a que las nuevas tecnologias automatizan
cada vez mas procesos de trabajo que antes eran manuales como la regulacién de la luz y la
temperatura, la limpieza, la humedad, la alimentacién y la bebida de las aves, la recoleccion de huevos y
su clasificacion, etc. Pero a su vez, se requieren cada vez mayores habilidades para el control y la
supervision de los procesos y los equipos (actividades que requieren altas calificaciones en la interaccion
con la tecnologia), y la vacunacion y recria (actividades que implican un mayor conocimiento de técnicas
veterinarias y de manejo). Una de las principales figuras que desempefian funciones en las granjas son

los “galponeros”, que realizan las tareas propias del cuidado de los animales que estédn en crianza asi



como la limpieza de los galpones y reparaciones basicas de los mismos, y su nivel de calificacién es

variable de acuerdo con la responsabilidad de sus tareas.

Si bien es cierto que las granjas y galpones automatizados demandan menos cantidad de trabajo, la
demanda y la preocupacion por la calificacion de empleo es cada vez mayor, y el importante crecimiento
agregado ha logrado revertir la tendencia hacia una menor demanda de trabajo por galpdn, por lo que el
empleo total se encuentra en sostenido crecimiento. La incorporacion de tecnologia y la automatizacién
han llevado a cambios en la organizacién del trabajo, y se ha evitado la reduccién de personal en las
granjas reasignandolo en otras tareas como por ejemplo la vacunacion y el despique, que anteriormente
se realizaban a través de la contratacion de cuadrillas con personal temporario. Ademas, el crecimiento
del sector ha llevado también a un aumento en la escala de las unidades productivas demandando mas

trabajadores para cubrir dicho crecimiento.

Perspectivas del sector

Las nuevas tecnologias en equipos y galpones, los avances en genética y los cuidados en bioseguridad,
permitieron en los Ultimos anos alcanzar altos estandares de produccién, logrando aumentar la
productividad y la calidad de la produccion, alcanzando un mayor peso por animal en menor tiempo,

reduciendo la mortalidad y la morbilidad, y logrando una excelente calidad sanitaria.

La seleccion genética continuard mejorando las lineas e impactando directamente en otras areas como la
nutriciéon, la sanidad, el manejo de las aves y las instalaciones. El sector avicola ha iniciado un sendero
tecnoldgico y productivo orientado hacia la automatizacion de galpones a través de equipos de control
de los procesos de trabajo con el fin de brindar a las aves un ambiente confortable que permita expresar
el potencial genético de las mismas. Ese camino se encuentra en pleno crecimiento y marca un rumbo
para el corto y mediano plazo, en el cual progresivamente las granjas preexistentes se van adecuando,
en tanto las nuevas, se construyen directamente con los mecanismos automaticos. Se observa también
una tendencia creciente hacia la introduccién de equipos de control para la automatizacion de tareas en

las etapas de incubacion, elaboracion de alimento y faena de las aves.

La tasa de crecimiento del sector avicola ha sido del 12% promedio anual considerando el periodo 2003-
2009. El sector privado ha trazado una estrategia de crecimiento de la producciéon y proyecta un
incremento del 6% anual para el periodo 2011-2017. Las estimaciones indican que para el 2017 la
produccion alcanzaréd mas de 2,5 millones de tn. Asimismo, se considera que la demanda local
continuara siendo sostenida alcanzando 38 kg/capita/ano para los préximos afnos, en comparacion con
los actuales 33 kg/capita/afio. Por otro lado, parte del crecimiento proyectado se orienta a cubrir la
demanda externa proveniente de todos los continentes, calculando un aumento de las exportaciones que
podria superar las 600.000 tn para el 2017. Cabe destacar que la demanda de carne de ave en el mundo

esta teniendo notable crecimiento y que se proyecta en forma positiva para los proximos afios; en ese



sentido la Argentina cuenta con ventajas para la produccién avicola como recursos naturales, humanos,

tecnoldgicos y econdmicos que la posicionan favorablemente como un importante competidor.

Por su parte, la producciéon de huevos también presenta un crecimiento sostenido, estimandose entre 3
a 4 % para el periodo 2011-2017. Ello representaria pasar de un volumen de mas de 9 mil millones de
huevos en la actualidad a 12 mil millones de huevos hacia el 2017. En tanto, el consumo de huevos,
estimado en mas de 209 unidades/persona/afio (2009) podria alcanzar las 245 hacia el final del periodo.
En cuanto a las exportaciones de huevo, las mismas podrian mejorar de una participacién del 7 al 10 %

de la produccion nacional en el periodo mencionado.

Las condiciones macroeconomicas, en particular el tipo de cambio, generan un marco favorable para el
sector, otorgando una salida para los productos en el mercado local y en el externo. Esa situacién
permite descomprimir el mercado interno cuando se generan situaciones de excedencia a la vez de
mejorar la rentabilidad del sector frente a una demanda de productos con mayor valor agregado (pollo

trozado y procesado) que el commodity (pollo entero).

El elevado status sanitario del pais representa un factor favorable para la actividad, pero que requiere de
una atencién permanente. En ese sentido, el SENASA en conjunto con el sector privado vienen
trabajando para mantener el status a través de diversas herramientas tales como la vigilancia
epidemiolégica activa y pasiva, el control de importaciones, la elaboracidon de planes de contingencia,
entre otras. Este aspecto es de fundamental importancia ya que la entrada de algunas enfermedades
como Newcastle e Influenza aviar ocasionarian estragos econémicos en la produccién local y el cierre

automatico de las exportaciones.

Las buenas perspectivas de crecimiento del sector, hacen prever un aumento sostenido de la demanda
de empleo y la incorporacion de personal, esperandose que durante los proximos cinco afnos se superen
los 100 mil operarios en todo el sector, es decir, un crecimiento de mas del 40% respecto a los niveles

ocupacionales actuales.

Si bien la cantidad de aves que puede manejar un trabajador es mayor, el aumento de unidades de
produccion demanda mas trabajadores. La demanda de calificaciones laborales sobre los trabajadores es
hacia mayor tecnificacion, sistemas mas complejos desde la tecnologia incorporada. En este contexto, el
crecimiento y la profesionalizacion del sector indican que el requerimiento y la preocupaciéon por la

calificacion del empleo es cada vez mayor.

Finalmente, la evolucién y las perspectivas favorables del sector demuestran que la actividad avicola
representa una oportunidad para incrementar y diversificar el consumo de proteina animal en la dieta de
los argentinos asi como para generar empleo y valor agregado que impacten positivamente no sélo en la
produccion avicola propiamente dicha sino también en las diversas actividades econdmicas conexas y en
la poblacion en general. La Argentina cuenta con los recursos para mejorar su posicionamiento y

ubicarse entre los primeros jugadores a nivel mundial.



Introduccion

La Ley de Educacién Técnico-Profesional N° 26.058 establece que “El Consejo Federal de Cultura vy
Educacién aprobara para las carreras técnicas de nivel medio y de nivel superior no universitario y para
la formacién profesional, los criterios basicos y los parametros minimos referidos a: perfil profesional,
alcance de los titulos y certificaciones y estructuras curriculares, en lo relativo a la formacion general,
cientifico-tecnoldgica, técnica especifica y practicas profesionalizantes y a las cargas horarias minimas.
Estos criterios se constituiran en el marco de referencia para los procesos de homologacién de titulos y
certificaciones de educacién técnico profesional y para la estructuracién de ofertas formativas o planes
de estudio que pretendan para si el reconocimiento de validez nacional por parte del Ministerio de

Educacién, Ciencia y Tecnologia” (articulo 22).

Entre otras funciones y responsabilidades que le confiere la norma citada, el Instituto Nacional de
Educacion Tecnoldgica (INET) tiene las de realizar el relevamiento y sistematizacion de las familias
profesionales, los perfiles profesionales, participar y asesorar en el disefio curricular de las ofertas de
Educacion Técnico Profesional, y llevar a cabo el proceso de homologacion de Titulos y Certificaciones
(articulo 45).

En ese contexto, el siguiente informe tiene por objetivo realizar una caracterizaciéon econémico-social
que provea de informacion pertinente y sirva como insumo para la identificacion de perfiles profesionales
de tratamiento prioritario en la elaboracion de marcos de referencia para la homologacion de titulos y

certificaciones de educacion técnica.



1. Comportamiento sectorial y Evolucion reciente

1.1. Mercado Internacional de Carnes

La evolucidn de la produccion y el consumo mundial de los principales tipos de carne (porcina, vacuna,
aviar y ovina) durante los Ultimos 50 afios, se caracteriza por el siguiente patréon: en términos de
participacion relativa, se observa un aumento muy notable de la produccién y consumo de carne aviar y
un descenso casi de la misma magnitud de la produccién y consumo de carne vacuna, mientras que la
participacion de la produccidon y consumo de carne porcina se ha mantenido en niveles estables. Por su
parte, la carne ovina mantuvo sus niveles de produccion pero descendié tendencialmente en

participacion.

Grafico 1. Produccion mundial de principales carnes (en Tn. 1961-2008)
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Fuente: INET en base a FAO

Desde mediados de la década del 1970, la carne porcina es la mas importante en términos de toneladas
producidas, pero la carne aviar se encuentra en plena expansion, siendo sus tasas de crecimiento las
mayores comparativamente con los otros tipos, y desde fines de la década de 1990 desplazo a la carne
vacuna del segundo lugar. Segun las estadisticas de la FAO, durante los Ultimos 10 afios superd en tasas
de crecimiento a la produccion de carne porcina, siendo la brecha que separa sus niveles de consumo
cada vez menor. De mantenerse estas tendencias, como se muestra en el Grafico 3, la carne aviar seria

hacia mediados de siglo XXI el tipo de carne de mayor produccién y consumo mundial.



Grafico 2. Participacioén de las principales carnes en la produccion total
(en porcentaje 1961-2008)
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Respecto de esta evolucion de largo plazo que se observa en el mercado mundial de carnes, una
explicacion factible es que ante el constante aumento de la demanda de alimentos carnicos, la
produccion de carne aviar se presenta como la mas eficiente en términos econdmicos. Principalmente
puede llevarse a cabo en plantas industriales, no es intensiva en el uso de tierras fértiles (como la
produccion tradicional de carne vacuna, que compite en muchos casos con tierras destinables a

actividades agricolas), y tiene un ciclo de produccién mucho mas veloz que en el caso vacuno. Sumado a
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esto, la produccion aviar ha tenido un avance tecnoldgico muy importante tanto en la organizacion de

las plantas productivas como en las cuestiones relacionadas con la seguridad sanitaria, lo que ha

permitido alcanzar niveles cada vez mayores de productividad. Las mayores economias de escala que

presenta la produccion aviar frente a la vacuna hace que al aumentar la demanda mundial de carne (y

ser la carne de ave una buena alternativa a la carne vacuna) la industria de la carne aviar logre ser cada

vez mas productiva que la industria de la carne vacuna. Asimismo se destaca también una creciente

inclinacion de los consumidores hacia carnes magras asociadas con bajo contenido de colesterol y su

incidencia en las enfermedades cardiovasculares y con dietas saludables asi como también la facilidad de

preparacion y coccion en un contexto en el que el tiempo dedicado a las tareas domésticas se ha visto

drasticamente reducido.

Respecto de la produccidon de carne aviar, los principales productores mundiales tradicionalmente han

sido los Estados Unidos, Rusia y China, pero en las Ultimas décadas se ha sumado Brasil como uno de

grandes jugadores mundiales del mercado, y actualmente se encuentra compitiendo el segundo puesto

con China (ver Cuadro 1).

Cuadro 1. Principales Productores de carne aviar
(en miles de Tn. anuales, 1980-1992)

Posicién Pais 1980 Pais 1984 Pais 1988 Pais 1992
1° Estad Unidos 5.379 Estad Unidos 6.153] Estad Unidos 7.572] Estad Unidos 9.801
2° URSS 2.136/ URSS 2.6861 URSS 3.235| China 3.590
3° Brasil 1.370 China 1.388 China 2.345| Brasil 2.872
4° China 1.171) Brasil 1.360| Brasil 1.947| Rusia 1.428
5° Japén 1.128]Japén 1.298 Japdn 1.445| Japén 1.365
6° Francia 852] Francia 925| Francia 1.013| Francia 1.110
7° Italia 788 Italia 783 Reino Unido 863 Reino Unido 979
8° Espafa 748 Espafia 772 ltalia 826 Tailandia 940
9° Reino Unido 615/ Reino Unido 655| Espafia 807 México 898
10° Alemania 472 México 490 México 627| Italia 833
11° Canada 421 Canadd 461 Canada 566 Espafia 825
12° México 399 Alemania 437| Tailandia 498 Indonesia 635
13° Polonia 379 Rumania 420 Alemania 456| Canada 601
14° Rumania 357|Venezuela 360 Rumania 428| Paises Bajos 531
15° Paises Bajos 313| Paises Bajos 360 Venezuela 396 Malasia 523
16° Australia 298 Tailandia 356 Paises Bajos 396| India 520
17° Tailandia 287| Hungria 322| Indonesia 394 Iran 520
18° Hungria 281 Argentina 311 Hungria 373 Ucrania 498]
19° Argentina 281 Sudafrica 294 Turquia 368 Sudafrica 495
20° Yugoslavia 255[ Australia 286 Australia 362| Argentina 448

Total Mundial 22.897| Total Mundial 26.269 Total Mundial 32.856] Total Mundial 39.027
Var. % (1984/80) 14.7% Var. % (1988/84) 25.1% Var. % (1992/88) 18.8%
Mundo Mundo Mundo
0, 0, o,
var. % (1984/80) | 1, go,| Var. % (1988/84) 10,89 Var % (1992/88)] 5, 1o,
Arg. Arg. Arg.

Fuente: INET en base a FAO
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La Argentina, no ha sido un pais que se haya caracterizado por ser ni un exportador ni un productor
importante de carne aviar hasta entrada la década de 1990. A partir de entonces, la produccidn local de
carne aviar ha crecido notablemente, pasando del puesto 199 como productor en 1980 al puesto 11° en
2008 (ver Cuadro 1 continuacién). En este sentido, segun las perspectivas de la FAO y del
Departamento de Agricultura de los Estados Unidos (USDA), la Argentina continuard creciendo

mundialmente como productor y exportador de carne aviar en las proximas décadas.

Cuadro 1. (continuacién) Principales Productores de carne aviar

en miles de Tn. anuales, 1980-1992)

Posicion Pais 1996 Pais 2000 Pais 2004 Pais 2008
1° Estad Unidos 12.072| Estad Unidos 13.944] Estad Unidos 15.286 Estad Unidos 16.677
2° China 6.139| China 9.064{ China 9.483 China 11.054
3° Brasil 4.052| Brasil 5.981] Brasil 8.668| Brasil 10.216
40 Francia 1.354 México 1.825| México 2.280] México 2.581
5° México 1.264] Francia 1.242| India 1.650| India 2.490
6° Japén 1.236] Reino Unido 1.215| Reino Unido 1.295 Fed Rusia 2.001
7° Reino Unido 1.130 Japén 1.195| Japdn 1.242] Iran 1.400
8° Tailandia 934 Tailandia 1.09]] Indonesia 1.191| Japdn 1.366]
9° Indonesia 927| India 1.080| Fed Rusia 1.152| Indonesia 1.358
10° Espafa 866 Espana 965| Iran 1.152| Reino Unido 1.259
11° Italia 8041 Argentina 958| Francia 1.106| Argentina 1.160
12° Argentina 749 Canadd 904 Espafa 1.083 Espafa 1.155
13° Canada 746| Sudéfrica 817| Canada 9701 Turquia 1.088
14° Fed Rusia 690 Indonesia 804| Sudéafrica 904 Canada 1.041
15° Paises Bajos 667| Irdn 803 Tailandia 878 Tailandia 1.019
16° India 665| Italia 762| Turquia 877 Colombia 1.011
17° Malasia 665 Fed Rusia 755 Argentina 866| Sudafrica 974
18° Irdn 650 Paises Bajos 697 Malasia 825 Francia 932
19° Sudafrica 649 Venezuela 693 Colombia 709 Malasia 931
20° Australia 481 Malasia 650 Polonia 704 Polonia 882

Total Mundial 47.815] Total Mundial 58.972| Total Mundial 68.270| Total Mundial 79.373
?\/A?Jrh;/;mggs/gz) 22 5% :\/A?Jrﬁ;/; (2000/96) | g 50 :\//lirﬁ;/; (2004/00) 15.8% :\//lirﬁ;/; (2008/04) [ 1 o
X?@S:%(1996/92) 67.2% Xg:%(ZOOO/%) 27.8% Xg:%(2004/00) -9.6% X%r:%(2008/04) 33,9%

Fuente: INET en base a FAO

Los principales mercados de consumo mundial de carne aviar (sobre la base del promedio de consumo
entre 2004 y 2007) son: los Estados Unidos (13,2 mill. de Tn. anuales), China (10,5 mill.), Brasil (5,7
mill.), México (2,8 mill.), Rusia (2,6 mill.), India (1,9 mill.) y Japén (1,7 mill.). La Argentina consumid

durante el mismo periodo un promedio de aproximadamente 1 millon de Tn. anuales.

Grafico 4. Participacion de Argentina y Brasil en la produccion mundial de carne aviar
(1961-2008)
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Fuente: INET en base a FAO

Cuadro 2. Principales consumidores de carne aviar

(en miles de Tn., promedio 2004-2007)

1961 1964 1967 1970 1973 1976 1979 1982 1985 1988 1991 1994 1997 2000 2003 2006

Posicién Pais Consumo Produccién | Exportaciones |Importaciones
1° Estados Unidos 13.243 15.824 2.607 26
2° China 10.497 10.057 114 554
3° Brasil 5.727 8.421 2.695 1
4° México 2.792 2.431 1 362
5° Rusia 2.633 1.487 0 1.146
6° India 1.947 1.948 1 0
7° Japén 1.683 1.312 3 374
8° Reino Unido 1.446 1.297 191 340
9° Indonesia 1.221 1.218 0 3
10° Sudafrica 1.127 950 2 179
11° Esparia 1.112 1.091 51 72
12° Canada 1.021 999 94 117
13° Argentina 940 1.049 111 2
14° Ar Saudita 931 531 18 418
15° Tailandia 930 944 15 1
16° Turquia 910 950 40 0
17° Malasia 904 885 1 21
18° Colombia 812 812 0 0
19° Francia 798 942 328 184
20° Venezuela 770 727 - 43
21° Australia 741 759 18 0
22° Polonia 737 802 106 42
23° Peru 727 721 0 6
24° Ucrania 706 538 1 169
25° Filipinas 690 657 2 35
26° Alemania 670 628 179 222
27° Italia 649 690 58 17
28° Egipto 564 560 0 5
29° Corea, Rep 516 473 2 45
30° Pakistan 457 457 0 0
Mundo 71.436 71.436 7.871 7.871

Fuente: INET en base a FAO

En relacién a las exportaciones, los principales jugadores son Brasil (2,7 mill. de Tn. anuales), y los

EEUU (2,6 mill.), siguiéndoles con voliumenes sustancialmente menores los Paises Bajos (0,6 mill.),
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Bélgica (0,3 mill.) y Francia (0,3 mill.). La Argentina ha ocupado el noveno puesto en el promedio 2004-

2007, habiendo exportado en promedio un total de 0,111 mill. de Tn. anuales.

Brasil
Estados Unidos
Paises Bajos
Bélgica
Francia
Reino Unido
Alemania
China
Argentina
Polonia
Dinamarca
Canada

ltalia

Chile

Espafia
Turquia
Hungria
Checa, Rep
Austria

Australia

Grafico 5. Principales exportadores de carne aviar

(en miles de Tn., promedio 2004-2007)
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Fuente: INET en base a FAO

2,500 3,000

Al comparar las matrices de produccion de carnes, la Argentina se destaca internacionalmente entre los

paises productores-exportadores de carne, como el de mayor produccion relativa de carne vacuna, con

el 63,7% del total de carnes. La carne aviar participa aproximadamente con el 27,2% del total, y la

porcina con apenas el 5,2%. En paises como Brasil y los EEUU la carne porcina y aviar tienen

participaciones mucho mas elevadas.

Cuadro 3. Comparacion internacional. Matriz de produccién de carnes

(Promedio 2006-2008).

| Tipo de carne |
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enTn. en %

Carne de vacuno 2.820,0 63,7

Carne de ave 1.203,3 27,2

Carne de pollo 1.159,7 26,2

Carne de pavo 355 0,8

Carne de ganso y gallina pintada 0,5 0,0

Carne de pato 75 0,2

Carne de cerdo 228,3 5,2

Carne de ovino 51,8 1,2

Otras carnes 122,3 2,8

Total 4.425,8 100,0

Tipo de came Australia Brasil China
en Tn. en % en Tn. en % en Tn. en %
Carne de vacuno 2.201 1 53,1 9.115,7 42,0 5.730,4 7,9
Carne de ave 841,3 20,3 9.504,4 43,8 15.045,8 20,7
Carne de pollo 798,6 19,3 9.122,5 42,0 10.611,1 14,6)
Carne de pavo 31,5 0,8 374,3 1,7 3,8 0,0
Carne de ganso y gallina pintada - - - 2.090,3 2,9
Carne de pato 11,2 0,3 75 0,0 2.340,5 3,2
Carne de cerdo 384.,8 9,3 2.945,0 13,6 46.244,0 63,7
Carne de ovino 667,4 16,1 78,1 0,4 1.972,0 2,7
Otras carnes 47,0 1,1 52,9 0,2 3.558,9 4,9
Total 4.141,6 100,0 21.696,1 100,0 72.551,0 100,0
Tipo de came EEUU Nueva Zelanda Sudafrica
en Tn. en % en Tn. en % en Tn. en %

Carne de vacuno 12.063,3 28,7 636,6 43,9 804,6 38,2
Carne de ave 19.702,7 46,8 149,2 10,3 979,7 46,5
Carne de pollo 16.272,7 38,7 1472 10,2 973,2 46,2
Carne de pavo 3.345,7 79 1,3 0,1 5,0 0,2
Carne de ganso y gallina pintada - 0,1 0,0 0,5 0,0
Carne de pato 84,3 0,2 0,6 0,0 1,0 0,0
Carne de cerdo 9.988,3 23,7 50,9 3,5 150,2 7,1
Carne de ovino 83,3 0,2 571,2 39,4 117,7 5,6
Otras carnes 248.,5 0,6 414 2,9 56,0 2,7
Total 42.086,1 100,0 1.449,3 100,0 2.108,3 100,0

Fuente: INET en base a FAO
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1.2. El complejo avicola en Argentina

La avicultura nacional es una actividad de tipo agroindustrial que se distribuye en la Argentina
principalmente en las provincias de Entre Rios y Buenos Aires y en segundo término en Santa Fe,
Cordoba, Mendoza y Rio Negro. Por su parte, la avicultura familiar o también llamada de traspatio, tiene

una distribucién en todo el territorio nacional.

El sector avicola agroindustrial en su conjunto ha manifestado un importante crecimiento en los ultimos
afnos pasando a ocupar importante lugar en el consumo de proteina de origen animal en la dieta de la
poblacion. Asimismo, de acuerdo con estimaciones de las camaras sectoriales, se estima que brinda

empleo a mas de 100.000 personas en forma directa e indirecta.

Dentro de la produccion de aves pueden diferenciarse aquellas explotaciones dedicadas a la crianza de
aves para carne y las dedicadas a la producciéon de huevos, que si bien comparten algunos aspectos

responden a sectores bien diferenciados.
Produccion de pollos parrilleros

La produccion de pollos parrilleros se basa en un sistema de integracion vertical de etapas, en el cual las
companias disponen de la cabafia de reproductores, la planta de alimento balanceado, la planta de
incubacién y la planta frigorifica. El engorde de los pollos parrilleros es tercerizado en productores
integrados que reciben el pollito bb de un dia y lo crian hasta la fecha de faena. En algunos casos,
algunas firmas integradoras poseen también granjas propias de engorde ademads de tercerizar. La
gestion de los insumos para la crianza asi como las fechas de inicio y retiro de las aves, faena y
comercializacidn del pollo es llevado adelante por las empresas. Por su parte, los productores integrados
aportan las instalaciones para el engorde, el gas para la calefaccidn, la luz y la mano de obra para el

cuidado de los animales.

El nivel de integracion vertical no es uniforme sino que depende de cada empresa, segun la fase en la
gue comienzan el ciclo de produccién. Sélo cuatro firmas realizan el ciclo completo, comenzando con la
importacion de reproductores abuelos de cuya segunda multiplicacién, se obtendra el pollo parrillero
para engordar. El resto de las integradoras, comienzan el ciclo a partir de la compra de reproductores

padres y un porcentaje muy bajo lo hace a partir de la compra del pollito bb para engorde.
Produccion de Huevos de mesa

La produccién de huevos para consumo se lleva a cabo en granjas de productores que realizan la gestion

del negocio desde la adquisicion de los insumos (alimento, pollita ponedora, productos veterinarios,
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etc.), pasando por la produccion de huevos propiamente dicha hasta la comercializacién del producto
(huevo). La comercializacién del huevo puede realizarse en cadscara para consumo directo o a empresas
industrializadoras, quienes luego de un proceso industrial obtienen y venden huevo entero, albumina,
yema o cualquiera de los anteriores con aditivos (sal, azlcar, etc.) ya sea en estado liquido o en polvo.
En algunos casos los productores compran la pollita de un dia y deben recriarla previo a la postura y en
otros, compran la pollita recriada de 14 6 16 semanas e inician la produccidn desde la postura misma. La
obtencién de pollitas bb es realizada por cabafias de reproductores padres que importan las lineas
hibridas y las multiplican en el pais, hasta obtener la pollita ponedora. El alimento es autoelaborado o

comprado a plantas de alimento de terceros de acuerdo con la escala de produccion.

1.3. Indicadores domésticos de produccion, consumo, y comercio exterior

Como se mencionara anteriormente, la produccién y consumo local de carne aviar se encuentra en pleno
proceso de expansion. De un promedio de consumo per capita de aproximadamente 10 Kg anuales en la
década de 1980, durante la de 1990 se pasé a un consumo promedio de 25 Kg anuales per capita, y en

los ultimos afios de la década de 2000 el consumo superd los 33 Kg anuales por persona.

Grafico 6. Argentina. Consumo per capita por tipo de carne (Kg. por afo)
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Fuente: INET en base a Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Pesca
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Cuadro 4. Carne aviar. Faena, producciéon y consumo
(1980-2009)

Afio Faena Produccion Consumo per capita
mill. de cabezas | var. % | miles de Tn | var. % | kg por afio | var. %
1980 113,0 254,2 9,1
1981 17,7 4,2 264,7 4,2 9,3 2,5
1982 110,3 -6,2 248,3 -6,2 8,6 -8,0
1983 121,9 10,4 274,2 10,4 9,3 8,4
1984 129,1 59 290,4 5,9 9,9 6,3
1985 141,5 9,6 318,4 9,6 10,4 5,1
1986 158,9 12,3 357,5 12,3 11,5 10,6
1987 179,3 12,8 403,3 12,8 12,8 11,1
1988 159,8 -10,9 359,4 -10,9 113 | 11,9
1989 139,9 -12,5 314,7 -12,4 99 | 124
1990 149,2 6,7 335,7 6,7 10,9 10,9
1991 173,2 16,1 389,8 16,1 11,9 9,1
1992 233,1 34,6 553,7 42,0 17,8 49,6
1993 256,9 10,2 664,0 19,9 21,1 18,2
1994 266,7 3,8 677,4 2,0 21,3 0,9
1995 290,1 8,8 742,8 9,7 21,9 3,2
1996 280,6 -3,3 719,7 -3,1 21,2 -3,3
1997 295,3 52 751,4 4,4 22,2 4,7
1998 333,5 12,9 855,1 13,8 25,4 14,2
1999 343,5 3,0 9041 57 26,1 3,0
2000 348,4 1,4 918,9 1,6 26,6 2,0
2001 343,8 -1,3 912,6 -0,7 25,7 -3,4
2002 260,7 -24,2 671,5 -26,4 176 | -315
2003 276,7 6,1 708,9 5,6 18,4 4,7
2004 338,3 22,3 865,9 221 21,6 17,0
2005 394,4 16,6 1.009,8 16,6 24,2 12,4
2006 450,4 14,2 1.159,1 14,8 27,8 14,6
2007 487,6 8,2 1.244,0 73 28,9 4,2
2008 539,5 10,7 1.400,0 12,5 31,5 8,8
2009 573,0 6,2 1.502,0 73 33,4 6,1

Fuente: INET en base a Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Pesca

También se observa claramente el importante rol que comenzd a tener en Argentina la produccion

destinada a los mercados externos. Durante las décadas de 1980 y 1990 la produccién se destinaba a

abastecer la demanda de consumo local, a lo que se sumaban las importaciones, principalmente desde

Brasil. Sin embargo, desde inicios de la década de 2000, las exportaciones nacionales crecieron

notablemente, superando con creces la produccidon al consumo interno, por lo que se produjo un cambio

en la balanza comercial con saldo positivo.

Grafico 7. Argentina. Exportaciones e Importaciones de carne aviar
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2000 2002 2004 2006 2008

(1980-2009
Afio Produccion Importacion Exportacion Consumo
(miles tn) (miles tn) (miles tn) (miles tn)

1980 254,2 16,5 - 270,7
1981 264,7 11,0 - 2757
1982 248,3 2,2 - 250,5
1983 2742 1,5 - 275,7
1984 290,4 1,5 - 291,9
1985 318,4 0,3 - 318,7
1986 357,5 40,0 - 397,5
1987 403,3 17,3 - 420,6
1988 359,4 0,7 - 360,1
1989 314,7 2,7 - 3174
1990 3357 1,1 - 336,8
1991 389,8 3,3 - 393,0
1992 553,7 42,1 - 595,8
1993 664,0 50,0 - 714,0
1994 677,4 52,7 9,4 720,7
1995 7428 20,3 14,2 748,9
1996 719,7 29,1 19,6 729,3
1997 751,4 47,0 28,1 770,4
1998 855,1 64,4 30,1 889,4
1999 904,1 53,5 28,1 929,4
2000 918,9 44,4 28,7 934,7
2001 912,6 26,8 34,2 905,2
2002 671,5 71 46,2 632,3
2003 708,9 19,9 61,6 667,2
2004 865,9 11,1 93,4 783,6
2005 1.009,8 15,2 143,0 882,0
2006 1.159,1 14,7 150,4 1.023,5
2007 1.244,0 16,8 187,9 1.072,9
2008 1.400,0 13,7 2314 1.182,3
2009 1.502,0 9,6 240,1 1.271,4

Fuente: INET en base a Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Pesca

En cuanto a las principales regiones productoras de la Argentina, encontramos a las provincias de Entre

Rios y Buenos Aires, con el 45,6% vy el 42,1% respectivamente, de participacién en la faena total de
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2009. Cérdoba (4,5%), Santa Fe (4,4%) y Rio Negro (3,3%), son las siguientes provincias en

importancia en cuanto a produccion nacional. Cabe destacar que en la provincia de Entre Rios, la

avicultura representa el 29 % del valor bruto de la produccion agropecuaria. En sus origenes, la

avicultura tuvo su inicio en la Provincia de Entre Rios, donde los colonos inmigrantes comenzaron con la

crianza de aves. La década de 1960, con la introduccién de los primeros hibridos al pais, marca el inicio

de la avicultura industrial en el pais.
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Grafico 8. Faena por provincia.

(2009, en millones de cabezas y en % del total)
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Cuadro6. Exportacion argentina de principales tipos de carnes
(1995-2009)

Cadena 1995 | 1996 | 1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009
= TN 596 693 662 508 667 669 441 661 672 1.051| 1.254| 1.305| 1.248| 1.146| 1.402
° Us$ 1406| 1.570| 1.538| 1.353| 1.348| 1.294 830| 1.048| 1.250| 2.071| 2.564| 2.763| 3.086| 3.618| 3.394
= $/TN 2.356| 2.266| 2.324| 2.661| 2.021| 1.933| 1.883| 1.585| 1.859| 1.971| 2.045| 2.117| 2.472| 3.157| 2.422

TN (miles) | 573,5| 667,4| 631,3| 476,3| 636,0| 637,6| 4050| 614,1| 609,9| 956,0|1.109,4|1.153,1|1.057,9| 911,0|1.156,2

g % del total | 96,1% | 96,3% | 954% | 93,7%| 953%| 95,3%| 91,9%| 92,8% | 90,7% | 91,0% | 88,5% | 88,3%| 84,8%| 79,5%| 82,5%
g US$ (mill.) | 1.384| 1.542| 1.502| 1.322| 1.324| 1.271 804| 1.017| 1.197| 1.982| 2414| 2.605| 2.848| 3.270| 3.054
0 | % deltotal | 98,4% | 98,3%| 97,7%| 97,7% | 98,3% | 98,2% | 96,8% | 97,0% | 958% | 95,7%| 94,1%| 94,3%| 92,3%| 90,4%| 90,0%
$/TN 2413| 2.311| 2.379| 2.775| 2.083| 1.993| 1.985| 1.655| 1.963| 2.073| 2.176| 2.259| 2.692| 3.589| 2.641

TN (miles) 14,2 19,6 28,1 30,1 28,1 28,7 34,2 46,2 61,6 93,4| 143,0| 150,4| 187,9| 231,4| 2401

= % del total 24%| 2,8%| 42%| 59%| 42%| 43%| 78%| 7,0%| 92%| 89%| 11,4%| 11,5%| 151%| 20,2%| 17,1%
'S | US$ (mill.) 12,5 21,4 33,3 28,9 20,7 20,6 24,6 31,1 52,0 87,8| 147,1| 155,0| 232,7| 341,1| 3311
< % del total 09%| 14%| 22%| 21%| 15%| 16%| 3,0%| 30%| 42%| 42%| 57%| 56%| 75%| 94%| 98%
$/TN 877| 1.094| 1.188 961 738 718 719 673 844 941| 1.028| 1.031| 1.239| 1.474| 1.379

TN (miles) 8,7 5,7 2,5 2,0 2,9 2,8 1,6 1,1 1,0 1,7 1,8 1,9 2,2 3,7 5,3

g % del total 1,5%| 08%| 04%| 04%| 04%| 04%| 04%| 02%| 0,1%| 02%| 0,1%| 0,1%| 02%| 03%| 04%
é US$ (mill.) 9,4 5,9 2,4 2,2 2,4 2,5 1,7 0,7 1,0 1,7 3,0 3,3 4,8 7,2 9,5
2 % del total 0,7%| 04%| 02%| 02%| 02%| 02%| 02%| 0,1%| 0,1%| 0,1%| 0,1%| 0,1%| 02%| 02%| 0,3%
$/TN 1.076| 1.020 964 | 1.077 838 879| 1.060 617| 1.000| 1.000| 1.675| 1.683| 2.133| 1.950| 1.791

Fuente: INET en base a SENASA
Grafico 9. Exportacion de carnes.
Participacion en el total de toneladas exportado
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La principal actividad exportadora argentina de carne es por lejos la de carne vacuna, dado que

representa mas del 80% de las toneladas anuales de carne exportada. Sin embargo, durante la década

de 1990 esta participacion era del orden del 95%. Las exportaciones de carne aviar son las que explican

la caida en participacion de las exportaciones de carne vacuna, ya que pasaron de representar menos

del 5% en los 90 a alcanzar el 20% en 2008.

Grafico 10. Exportacion de carnes.
Délares por tonelada para las principales actividades

4000 -

—&— Carne Aviar
—O0— Carne Bovina

3,589

3500 -
—%— Carne porcina

2500 -

2000 -

1500 -

1000 -

500 | 738

673

1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
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En cuanto a la generacion de valor, el mayor indice de ddlares por tn exportada sigue siendo de la carne

vacuna, pero tanto la aviar como la porcina incrementaron sus valores por tonelada en los Ultimos anos,

mas que duplicando en 2009 los niveles de 2002. Esto indica no s6lo un aumento internacional del

precio de las carnes, sino también una mayor participacion de productos con mayor valor agregado por

parte de la industria nacional (mejores estandares sanitarios, mejor calidad de la carne exportada, etc.)

que acceden a nuevos y mejores mercados.

Cuadro?. Exportaciones de productos avicolas
(en TN. 1998-2009)
Exportaciones 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009
Total TN 30.080 | 28.108| 28.668| 34.242| 46.249| 61.580| 93.375| 143.049 | 150.365 | 187.912 | 231.409 | 240.148
Total Carnes 4.504| 2942| 3.913| 5.493| 14.086| 28.290| 44.979| 80.457| 81.025| 105.307 | 146.240 | 156.773
Total Carnes % 15,0%| 10,5%| 13,6%| 16,0%| 30,5%| 459%| 48,2%| 56,2%| 53,9%| 56,0%| 63,2%| 65,3%
Carnes Frescas 2.278| 1.690| 1.595| 2.573| 11.428| 24.481| 39.464| 71.804| 71.233| 93.315| 134.782| 146.472
Carnes Procesadas 1.051 725| 1.863| 2.633| 2.174| 2.706| 3.381| 4.015| 3.564| 4.672| 4.287| 3.585
Menudencias y Visceras 1.175 527 455 287 484| 1.103| 2.134| 4.638| 6.228| 7.320] 7.171| 6.716
Total Huevo y Derivados 6.239| 3.668 943 268 442 980| 3.811| 6.241| 6.143| 6.620| 5.967| 5.097
Total Huevo y Derivados % | 20,7%| 13,0% 3,3% 0,8% 1,0% 1,6% 4,1% 4,4% 4,1% 3,5% 2,6% 2,1%
Total Subproductos 19.337| 21.498| 23.812| 28.481| 31.721| 32.310| 44.585| 56.351| 63.197| 75.985| 79.202| 78.278
Total Subproductos % 64,3%| 76,5%| 83,1%| 83,2%| 68,6%| 52,5%| 47,7%| 39,4%| 42,0%| 40,4%| 342%| 32,6%
Subproductos Aviares 14.146| 14.581| 14.878| 13.952| 15.235| 16.735| 24.553| 32.990| 40.108| 47.773| 50.854| 52.660
Harinas y Balanceado 4.245| 5.000| 8.032| 14.125| 15.507| 14.805| 19.485| 22.803| 22.039| 27.260| 27.731| 24.926
Grasas y Aceites 922| 1.881 888 393 828 712 409 379 657 323 140 283
Otros 24 36 14 11 151 58 138 179 393 629 477 409
Fuente: INET en base a SENASA
Cuadro 8. Exportaciones de productos avicolas
(en US$. 1998-2009)
Exportaciones 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009
Total US$ (en miles) 28.919| 20.745| 20.580| 24.617| 31.111| 51.972| 87.849| 147.107 | 155.038 | 232.745 | 341.054 | 331.089
Total Carnes 9.082| 5.806| 8.510| 11.974| 17.286| 35.594| 55.658| 101.824| 94.678 | 145.730 | 232.025 | 216.067
Total Carnes % 31,4% | 28,0%| 41,4%| 48,6%| 556%| 68,5%| 63,4%| 69,2%| 61,1%| 62,6%| 68,0%| 65,3%
Carnes Frescas 3.678| 2.861| 2.325| 4.269| 11.102| 28.929| 45.340| 89.691| 81.225| 127.758| 211.277 | 196.567
Carnes Procesadas 3.621| 2564| 5687| 7.433| 5921| 6.088| 9.294| 9.256| 10.328| 13.277| 14.251| 12.974
Menudencias y Visceras 1.783 381 498 272 263 577| 1.024| 2.877| 3.125| 4.695| 6.497| 6.526
Total Huevo y Derivados 11.521| 5.500| 2.003 619| 1.137| 2908| 9.964| 12.701| 16.279| 19.342| 28.267| 19.284
Total Huevo y Derivados % | 39,8%| 26,5%| 9,7%| 2,5%| 3,7%| 56%| 11,3%| 8,6%| 10,5%| 8,3%| 83% 5,8%
Total Subproductos 8.316| 9.439| 10.067| 12.024| 12.688| 13.470| 22.227| 32.582| 44.081| 67.673| 80.762| 95.738
Total Subproductos % 28,8%| 455%| 48,9%| 48,8%| 40,8%| 259%| 253%| 221%| 28,4%| 291%| 23,7%| 28,9%
Subproductos Aviares 5.501| 6.080| 5.884| 5.892| 6.159| 7.500| 15.249| 21.703| 30.675| 48.280| 57.082| 61.928
Harinas y Balanceado 2.372| 2.711| 3.823| 5975| 6.258| 5680| 6.394| 8.359| 11.308| 15.654| 14.086| 15.775
Grasas y Aceites 426 637 356 132 216 271 167 126 208 137 84 146
Otros 17 11 4 25 55 19 417| 2.394| 1.890| 3.602| 9.510| 17.889
Total US$/Tn 0,96 0,74 0,72 0,72 0,67 0,84 0,94 1,03 1,03 1,24 1,47 1,38

Fuente: INET en base a SENASA

Respecto de las exportaciones de productos

carnes frescas en el total exportado, y ha

avicolas, ha aumentado notablemente la participacién de las

disminuido la de huevos y derivados y la de subproductos
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(como se puede observar en el Cuadro 8). Debido a que el rubro carnes frescas presentd un mayor valor

por tn exportada que el promedio de la cadena para el periodo 1998-2008, el aumento de las

exportaciones de carnes frescas significo un aumento del valor por tn exportada para toda la cadena. La

participacion en valor de las carnes frescas en el total de las exportaciones de la cadena avicola paso de

un 31,4% en 1998 a un 65,3% en 2009 y el valor por tonelada exportado para toda la cadena paso de

UsSD 0,96 la Tn. a USD 1,38 la Tn. Sin embargo, rubros como carnes procesadas o huevos tienen un

valor por tn mayor al de carnes frescas (ver Cuadro 9) por lo que constituye un desafio importante para

la industria lograr una mayor participacion de estos rubros en el total exportado, de forma de aumentar

aun mas el valor exportado por tn de toda la cadena aviar.

Cuadro 9. Exportaciones de productos avicolas. Valor por Th exportada

(en US$. 1998-2009)

US$/Tn 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009
Total 0,96 0,74 0,72 0,72 0,67 0,84 0,94 1,03 1,03 1,24 1,47 1,38
Total Carnes 2,02 1,97 2,17 2,18 1,23 1,26) 1,24 1,27, 1,17 1,38 1,59 1,38
Carnes Frescas 1,61 1,69 1,46 1,66 0,97 1,18 1,15 1,25 1,14 1,37 1,57 1,34
Carnes Procesadas 3,45 3,54 3,05 2,82 2,72 2,25 2,75 2,31 2,90 2,84 3,32 3,62
Menudencias y Visceras 1,52 0,72 1,09 0,95 0,54 0,52 0,48 0,62 0,50 0,64 0,91 0,97,
Total Huevo y Derivados 1,85 1,50 2,12 2,31 2,57 2,97 2,61 2,04 2,65 2,92 4,74 3,78
Total Subproductos 0,43 0,44 0,42 0,42 0,40 0,42 0,50 0,58 0,70 0,89 1,02 1,22
Subproductos Aviares 0,39 0,42 0,40 0,42 0,40 0,45 0,62 0,66 0,76 1,01 1,12 1,18
Harinas y Balanceado 0,56 0,54 0,48 0,42 0,40 0,38 0,33 0,37 0,51 0,57 0,51 0,63
Grasas y Aceites 0,46 0,34 0,40 0,34 0,26 0,38 0,41 0,33 0,32 0,42 0,60 0,52

Fuente: INET en base a SENASA

Grafico 11. Exportaciones de carne de aviar.
Participacioén de los principales rubros en el total de valor exportado
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Dentro del rubro carnes frescas se incluye el pollo entero y el pollo trozado (pechuga, pata muslo y
alas). Si bien las exportaciones totales han ido en aumento, la evolucidn creciente en el envio de estos
productos con mayor valor agregado ha mejorado el valor del conjunto, pasando de 16 millones de U$S
en 1998 a 308 millones U$S en 2009. En la década de 1990 la composicidon de las exportaciones se
basaba en garras y harinas para la alimentacion animal. A partir de la recuperacidon econdmica del pais,
la composicion de las exportaciones incluyd productos con mayores precios unitarios, como el pollo

trozado.

Grafico 12. Exportaciones de productos avicolas comestibles y totales
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Entre las carnes procesadas se encuentran la gallina cocida, subproducto del sector de postura de
huevos y, en menor medida, del pollo. Los reproductores que finalizan su ciclo, tanto los padres de los
pollos como de las gallinas ponedoras, asi como también las gallinas ponedoras mismas, constituyen la

materia prima para productos cocidos que se exportan a paises como Alemania.

También se incluyen entre las carnes procesadas los productos empanados y prefritos y hamburguesas,

entre otros.
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Grafico 13. Valor de las exportaciones 2009, en % por producto
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Las exportaciones de carne de pollo y sus derivados se envian a mas de 60 paises, distribuidos entre la

UE, Africa, América y Asia. Las empresas avicolas cuentan con sistemas de aseguramiento de la calidad

y de trazabilidad que satisfacen los mercados mundiales mas exigentes como los de la UE y Japdn. En la

década de 1990, el continente asiatico tenia una fuerte participacion como destino de las exportaciones

avicolas argentinas, debido a que las garras tenian mucho peso entre los productos enviados. A partir

del ano 2003/2004 comenzd a aumentar el envio de pollo entero y trozado, con destino a la UE

(Alemania, Holanda, Gran Bretafia, etc.), Africa (Angola, Sudafrica) y los paises de Medio Oriente

(Qatar, Emiratos Arabes, etc.).

100% -

80% -

60% -

40% -

20% -

0%

Grafico 14. Exportaciones de carne aviar por continente

O Asia

O Medio Or.

@ América
O Africa
O Rusia

OoUE

1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

Fuente: MAGyP y SENASA

25



Por su parte, las exportaciones de huevo industrializado han evidenciado un aumento en la década de
2000, con destino principalmente a la UE. A semejanza de lo ocurrido con la carne de pollo y sus
derivados, el cambio macroecondmico ocurrido a partir de la salida de la Ley de Convertibilidad, impulsd
los envios especialmente a partir de 2003/2004 luego de la recuperacion de la economia Argentina.
Durante los ultimos brotes de Influenza Aviar en Asia y Europa, la Argentina incorpor6 el huevo en

cascara en el conjunto de exportaciones.

Grafico 15. Exportaciones argentinas de huevo en cascara e industrializado
(equivalente cascara)
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Importaciones

En la década de 1990, con la vigencia de la Ley de Convertibilidad, las importaciones de productos
avicolas comenzaron a incrementarse. Los ingresos de carne aviar pasaron de 3,25 mil tn en 1991 a 42

mil tn en 1992. El maximo fue registrado en el afio 1998 con un volumen de 66 mil tn por mas de 66

millones de U$S FOB.

El principal origen de las importaciones de carne aviar fue Brasil, con mas del 95 % del volumen
ingresado. El resto de las mismas correspondia a EEUU, Chile y otros paises. La composicion de las

mismas se basd en aves enteras principalmente (mas del 70 % y hasta 90 %), en tanto el % restante

era de: pechuga, pata muslo, cartilagos y otros productos.
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Grafico 16. Importaciones avicolas 1997-2009
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En el afio 2000, como consecuencia de una profunda investigacion por dumping solicitada por los
productores locales, el Gobierno Nacional, a través del Ministerio de Economia fijé un precio minimo de
importacion para compras de pollos eviscerados, originarias de Brasil. Las importaciones fueron
reduciéndose en forma gradual, lo que se acentud con la salida de la Ley de convertibilidad; en el afo

2003, se dejo sin efecto la medida.

En la actualidad las importaciones han declinado, reduciéndose al ingreso de productos no comestibles
(harinas, traqueas, etc.), cartilagos y pechuga en su mayoria y de pata/muslo y otros productos

comestibles, en menor medida.

En la década de 1990 también se evidencié un importante crecimiento de los ingresos de aves vivas,
especialmente de pollitos bb parrilleros y pollitas bb ponedoras (huevos para consumo), provenientes de
Brasil. No obstante, a partir del afio 2001, dado que las aves de un dia y los huevos fértiles son
productos de riesgo para la introduccion de enfermedades aviares y con el objeto de garantizar la
calidad zootécnica de los animales ingresados y resguardar la sanidad y bioseguridad se suspendieron
los ingresos de pollitos bb parrilleros y pollitas bb ponedoras y sus correspondientes huevos fértiles.
Posteriormente, en el 2002 y a fin de preservar ain mas el status sanitario del pais, las importaciones
de aves vivas se limitaron a las estirpes de lineas puras, bisabuelos y abuelos para las lineas genéticas

de carne, y a las estirpes de padres, para las lineas genéticas de postura.

Las importaciones de huevo industrializado también registraron incrementos en la década de 1990, para

luego decaer en la de 2000.

Grafico 17. Composicion de las importaciones de huevo industrializado
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2. Caracteristicas del Sector

2.1. Analisis de los factores extra e intra sectoriales que explican la evolucion

reciente del sector avicola en el pais.

La avicultura argentina ha evolucionado en un contexto macroeconémico cambiante, de acuerdo con las

politicas econdmicas implementadas en las Ultimas décadas. En la década de 1990, con la Ley de

Convertibilidad el tipo de cambio equivalia 1 U$S=1 peso. Las importaciones de productos avicolas

comenzaron a incrementarse, tanto de pollo entero como de huevo industrializado. Si bien el volumen

de pollo importado alcanzé en su maximo el 8 % de la produccién local, la industria nacional se vio

resentida debido al precio de entrada del producto. Brasil fue el principal pais de origen, con mas del 95

% de los ingresos. Como se dijo, las empresas avicolas nacionales presentaron una demanda por

dumping a las importaciones de pollos enteros eviscerados originarios de Brasil, como resultado de la

cual se aplicaron derechos de importacion al producto mencionado proveniente del pais vecino. La

medida se aplicd durante entre los afios 2000 y 2003 y redujo el volumen ingresado durante los

primeros afios. Con la salida de la Ley de Convertibilidad, las importaciones se redujeron notablemente,

por lo cual la medida fue levantada en 2003.

Grafico 18. Comercio exterior avicola y tipo de cambio
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En la década de 1990 las empresas avicolas vieron la oportunidad de incorporar tecnologia con la

importacion de equipos, aprovechando el tipo de cambio favorable.

El sector avicola no ha tenido una politica sectorial de fomento especifica sino que se ha valido de
diferentes medidas de politicas generales de acuerdo con la oportunidad que le brindaba algln

instrumento o con alguna solicitud o requerimiento puntual.

Algunas empresas se vieron beneficiadas con leyes provinciales que fomentaban las inversiones y
otorgaban diferimientos impositivos. Tal fue el caso de algunas avicolas que ampliaron parte de su
cadena productiva y se instalaron en las Provincias de San Luis, Catamarca y La Rioja, aprovechando no
sOlo las ventajas impositivas sino también la mayor distancia a las zonas con alta densidad avicola. Ello
les permitid garantizar una mejor bioseguridad para los establecimientos. Cabe aclarar que la Argentina
se encuentra libre de dos enfermedades, Newcastle e Influenza Aviar, que causan estragos en la
produccion y afectan las exportaciones. Las inversiones realizadas en otras provincias estuvieron
limitadas a la etapa de crianza de reproductores abuelos, reproductores padres y planta de incubacion,
dados la gran inversidon requerida por animal y los requerimientos de bioseguridad mencionados.

También se orientaron a la instalacion de industrializadoras de huevo.

Adicionalmente pueden mencionarse algunas medidas de apoyo por parte de los Gobiernos provinciales
y municipales para la instalacién de emprendimientos, como en Rio Cuarto, Provincia de Cérdoba o para

la ampliacion de alguna etapa de la cadena, como en La Paz, Provincia de Entre Rios.

Hacia mediados de la década 2000, el precio de los cereales y oleaginosas comenzé a elevarse en los
principales mercados internacionales, arrastrando los aumentos también en el mercado local. A raiz de
ello, el Gobierno Nacional implementd, a través del Ministerio de Economia y de la ONCCA?, una politica
de compensaciones tendiente a asegurar el abastecimiento y el precio de los alimentos a la poblacién. El
sector avicola recibid compensaciones a partir de 2007 para la produccion de pollo con destino al
mercado interno exclusivamente como contrapartida de no elevar los precios mas alla de lo fijado por la
Secretaria de Comercio. El monto recibido en concepto de compensaciones para el periodo 2007-2009

fue de $1200 millones aproximadamente.

En materia de politica arancelaria, el pollo tiene un derecho de exportacion del 5 % y un reintegro a las

exportaciones de 3,4 % para el pollo entero y de 2,7 % para el trozado y los despojos.

Cuadro 10. Posiciones arancelarias de los productos de la Actividad Carne Aviar

" ONCCA: Oficina Nacional de Control Comercial Agropecuario
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Cuadro 11. Posiciones arancelarias para las Aves vivas

Por su parte el huevo industrializado y el huevo en cascara tienen un derecho de exportaciéon de 5 % vy

sOlo poseen reintegros la exportacion de huevo industrializado liquido, la ovoalbumina liquida y en polvo,

productos que no se han exportado hasta este momento.

Cuadro 12. Posiciones arancelarias de los huevos fértiles, huevos para consumo y de los

ovoproductos




Las empresas avicolas han sido y son en su totalidad de origen nacional. En muchos casos se trata de
empresas familiares con distinto nivel de profesionalizacion que han ido creciendo a lo largo de las

ultimas décadas.

En la década de 1990, la empresa San Sebastian SA realizé inversiones en emprendimientos avicolas en
el exterior, especificamente en Brasil y Venezuela, pero luego quebré en Argentina y se desprendié de

parte de las empresas en el exterior.

Por su parte, otras empresas nacionales productoras de pollos invirtieron en la produccién de pollos y de

huevos de consumo en Uruguay.

En relacion a la produccion e industrializacién de huevos, la misma se encuentra en manos de empresas
argentinas casi en su totalidad, a excepcién de una firma industrializadora constituida por capitales

mixtos argentino-austriacos.

Competitividad

La Argentina cuenta con factores que favorecen la produccidn avicola:

= Disponibilidad de cereales y oleaginosas
= Regiones agroecoldgicas dptimas

= Status sanitario de primer nivel

= Tipo de cambio favorable

= Tecnologia de nivel internacional

= Calidad de productos

= Mano de obra

= Empresariado pujante

= Buena articulacion sector publico-sector privado
Estos factores han contribuido positivamente para que la avicultura argentina se haya expandido

durante los ultimos afios, pasando a ocupar el 8° lugar como productor y el 6° como exportador

mundial.
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Impacto de la crisis actual

La crisis financiera internacional ocurrida hacia el Ultimo tercio del 2008 se manifestd al principio en una
retraccion de la demanda externa, debido a que los principales importadores comenzaron a utilizar los
stocks de pollo y redujeron las compras. El impacto en el sector se sintié también en los precios de los
productos. A pesar de ello la produccién de carne aviar 2009 se incrementd 7,2 % en relacién al afio

2008 y el consumo per capita aumentd 6 % en el mismo periodo.

Si bien no hubo una caida en la actividad el impacto se observa en la desaceleracion que refleja el
volumen de produccién, dentro del proyecto de crecimiento planteado por el sector privado para el
mediano plazo. Mientras la expectativa de produccion para el 2009 era de 1,6 millones de tn lo

realmente producido alcanzé 1,5 millones de tn.

En cuanto a las exportaciones, se registré un incremento en volumen de 7,5 % en los comestibles y 4,6
% en el total, aunque una reduccion en el valor de 7,7 % en los comestibles y 1,1 % en el total de las
mismas. A excepcién de los productos de menor valor unitario como las garras y los productos no
comestibles, los precios de exportacion se redujeron para el pollo entero (- 14 %), la gallina cocida (-21
%), la pechuga (- 17 %) y la pata muslo (-11 %), entre 2008 y 2009.

No obstante, el mercado local actué como “buffer” amortiguando la desaceleracion de la demanda
externa debido a la relacion favorable carne aviar/otras carnes (vacuna y porcina). El mercado local se

volco fuertemente hacia el consumo de pollo absorbiendo parte de lo que se planificaba exportar.

Por su parte, la produccién de huevos se mantuvo estable, con un leve incremento (2 %) alcanzando un
volumen de casi 9 mil millones de unidades (2009), en tanto, las exportaciones de huevo en cascara e
industrializado se redujeron notablemente en volumen (-14 %) y en valor (-27 %), alcanzando mas de
5.200 tn por 20,7 millones de U$S Fob.

2.3. Comportamiento innovativo. Instrumentos de Financiamiento

Comportamiento innovativo

Las inversiones en el sector han sido constantes a lo largo de las ultimas décadas. El equipamiento
utilizado en la produccién avicola es semejante en diferentes paises del mundo y las empresas locales
han adoptado la tecnologia de nivel internacional. Los proveedores de equipos son en su gran mayoria

de origen externo aunque existen algunos de fabricacion nacional.
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La dinamica de las inversiones ha ido evolucionando en forma diferente de acuerdo con la etapa del ciclo
productivo y en funcién de las prioridades derivadas de la estrategia de crecimiento del sector. Asi, la
estrategia exportadora requirié del aggiornamiento de las plantas de faena, en particular de la capacidad
de frio, impulsando a las empresas a invertir en tuneles para el congelado del producto. Las firmas que
decidieron incursionar en la via de la exportacion debieron adecuarse a los requerimientos de los paises

compradores en materia edilicia y de equipamiento.

A nivel de las granjas de engorde las inversiones estuvieron dadas en la década de 1990 por el recambio
de los bebederos lineales y/o planetarios por los niples, lo que mejord la calidad de la cama de pollo
evitando que se humedezca y reduciendo asi la mortalidad y la incidencia de enfermedades. Asimismo
la incorporacién de calefaccion alimentada por gas en lugar de aquella con lefia mejord la uniformidad de
la temperatura interna del galpén brindando un ambiente mas confortable para las aves. Este cambio
permitid6 también reducir la mortandad y mejorar la conversion, al tiempo de evitar los posibles

descuidos del personal, especialmente en las horas de la noche.

Otra incorporacién de tecnologia a nivel de las granjas fue la automatizacién de los comederos, pasando
de aquellos tolva, de carga manual por parte del operario del galpén a aquellos de plato y cadena o

sinfin.

La automatizacion de los galpones ha sido creciente, tanto en granjas preexistentes como en aquellas

nuevas. Sin embargo aun existen galpones de tipo manual.

Los galpones convencionales utilizan ventiladores para renovar el aire del interior, aspecto de
fundamental importancia para eliminar gases, polvillo y mantener una temperatura adecuada. La
tecnologia de los galpones tipo tunel se basa en sistemas de ventilacion por extractores y paneles
evaporativos que mejoran el ambiente interno del galpdn. En éstos el control de las variables
temperatura y humedad es automatico y, en algunos casos, computarizado. También fue creciente la
incorporacion de aspersores o “fogging” que dispersan finas gotas de agua sobre las aves, lo que junto

con la ventilacién permiten reducir la temperatura del galpéon en verano.

En los galpones para reproductores, ademas de los avances ya mencionados se adiciona la incorporacién
de nidales automaticos y el blackout o galpones oscurecidos, donde la variable iluminaciéon es de
fundamental importancia para las hembras que son dependientes del fotoperiodo. Estos galpones
permiten controlar artificialmente la cantidad de horas de luz que reciben los animales,

independientemente de la luz natural. Su uso se ha extendido aunque aun no es generalizado.
En los galpones de postura para huevos de consumo la evolucién tecnoldgica ha estado dada por la

instalacion de galpones con pisos de jaulas verticales, en lugar del tradicional sistema de jaulas

piramidales. Asimismo, por la alimentacién en base a carros, los bebederos niples, la automatizacion de
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la cinta transportadora de huevos, la clasificacion y el empaque de huevos. En materia de residuos de
estas granjas, los galpones poseen una cinta transportadora de guano que lo recoge debajo de cada
jaula y lo transporta hacia el extremo del galpdn. En los galpones convencionales el guano es retirado

manualmente con palas o mecanicamente.

En la etapa de incubacion, también se observa la incorporacién de tecnologia, tanto a nivel de las

incubadoras como de las nacedoras.

En lo que se refiere a elaboracion de alimento para las aves, se registra una creciente automatizacion de
las plantas, especialmente en el pesado y dosificacion de microingredientes asi como a lo largo del
proceso de produccion. También se trabaja con sistemas computarizados que permiten visualizar y
controlar desde una consola y una PC las distintas etapas de elaboracién dentro de la planta. Las
empresas proveedoras de nucleos minerales-vitaminicos y de alimento trabajan con lineas separadas
para reproductoras y parrilleros, con el objeto de evitar el contacto entre alimentos para las distintas
categorias. La adopcidon de tecnologia en esta etapa es variable de acuerdo con la empresa de que se

trate.

En cuanto a la etapa de faena y procesamiento del pollo las plantas han incorporado en forma creciente
la automatizacién de la linea (eviscerado, corte, clasificacidon por peso, etc.) asi como también salas de
trozado. En este punto cabe sefialar que algunos paises, como Japon, prefieren el trozado manual,
resultando ello una ventaja competitiva para la Argentina, en relacion a otros paises donde el grado de
automatizacién es mayor. Otra tecnologia que se ha incorporado es el Congelado rapido individual o IQF
(por sus siglas en inglés) que mejora el envasado, el fraccionamiento y la presentacién del producto.
Algunas plantas han avanzado en el procesamiento de la carne aviar y disponen de equipamiento para

rebozar (empanar) y obtener prefritos supercongelados.

Asimismo, el aprovechamiento de los subproductos de la faena por medio del procesamiento de ellos se
ha generalizado, transformando la sangre, las plumas y las visceras en harinas para uso en la
alimentacién animal, tanto en el mercado local como externo. No obstante, no todas las empresas
poseen plantas de rendering, acudiendo en este caso, a plantas de terceros para la venta de los

subproductos.

El tratamiento de desechos de la faena a través de lagunas es otra tecnologia disponible. Sin embargo,
tanto en la faena, como en el procesamiento y el tratamiento de desechos el grado de adopcién de la
tecnologia es variable entre empresas, destacando algunas que estdn a la vanguardia y lideran el
proceso de cambio, en tanto otras quedan mas rezagadas, de acuerdo con las posibilidades y prioridades

de financiamiento de las inversiones.
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La incorporacion de tecnologia ha sido impulsada por los mismos productores asi como también por la

necesidad de competir con el producto en los mercados local e internacionales.

En cuanto al desarrollo de tecnologia local, el INTA? ha tenido un importante rol en lo que se refiere a
tecnologias blandas, especificamente en las areas de nutricidon y sanidad. En lo que es la nutricién de las
aves, las Estaciones Experimentales Agropecuarias de Pergamino (Buenos Aires) y Concepcién del
Uruguay (Entre Rios) tienen una importante trayectoria. La valoraciéon de materias primas locales para la
construccion de las tablas de ingredientes (maiz, soja, sorgo, girasol, etc.) adaptadas a las
caracteristicas propias de los granos producidos en nuestro pais es un ejemplo de ello. También lo es la
realizacidon de numerosos ensayos para la evaluacién de diferentes productos utilizados en la elaboracién
de alimento. Asimismo se llevan a cabo testeos de diferentes raciones tendientes a cambiar la

composicion lipidica de la carne de pollo y del huevo para la producciéon de alimentos funcionales.

En cuanto a la genética, el INTA cuenta con estirpes de lineas puras de cuya multiplicacion se obtienen
animales que se destinan al Programa ProHuerta, de asistencia alimentaria, destinado al autoconsumo

por parte de familias de bajos recursos.

Cabe aclarar que la genética utilizada por la avicultura, tanto en Argentina como en el mundo, proviene
de cabafias internacionales, que otorgan licencias de uso y representacién a determinadas empresas

nacionales.

Por otra parte el INTA, a través de sus EEAs® ubicadas en Concepcidn del Uruguay (Pcia. de Entre Rios) y
Balcarce (Pcia. de Buenos Aires), realiza investigaciones en temas sanitarios asi como también efectua

diagnosticos a través del Laboratorio de diagndstico y patologia aviar.

El desarrollo de tecnologia por parte del INTA ha estado, pues, vinculado con tecnologias blandas que

permitieron ser adaptadas a las condiciones locales del pais.

Las tecnologias duras han sido importadas en gran medida, especificamente en lo que se refiere al
equipamiento de granjas, plantas frigorificas, de alimento balanceado y de incubacién. En cuanto a las
instalaciones, los galpones para la crianza de aves son construidos por empresas locales. Los
implementos utilizados en el interior del galpdn son principalmente importados aunque existen
desarrollos nacionales. A mediados de la década de 2000 algunas empresas constructoras de galpones
han tenido una importante proyeccion en el mercado latinoamericano, exportando galpones llave en
mano. En cuanto al equipamiento de las plantas, en los Ultimos afios algunas empresas nacionales
instaladas en la Provincia de Santa Fe, han desarrollado parte del equipamiento, como mesas de acero

inoxidable para trozado, calderas, etc.

? Instituto Nacional de Tecnologia Agropecuaria
3 Estaciones Experimentales Agropecuarias

36



En materia de biotecnologia, el proyecto Biotech, Programa de Apoyo al desarrollo de las Biotecnologias
en el Mercosur, es un mecanismo institucional integrado por actores publicos y privados, vinculados a la
tematica en general y agroindustrial en particular, que permite establecer prioridades de investigacion y
desarrollo y potenciar el impacto de los recursos y capacidades de la regidon para aumentar la
competitividad de los sectores estratégicos de las economias de la regién. El proyecto tiene financiacién
de la Union Europea para los paises del Mercosur. El sector avicola, junto con el de carne vacuna,
forestal y oleaginosas, fue seleccionado para llevar adelante investigaciones principalmente en aspectos
sanitarios ligados a la vigilancia epidemioldgica que permitan fortalecer la region y disminuir los riesgos
de introduccion de enfermedades como la Influenza Aviar. Los proyectos presentados se llevan adelante

en forma conjunta con los paises del Mercosur y la contraparte en Argentina es el INTA.

Instrumentos e incentivos para el financiamiento del sector avicola

Histéricamente las firmas avicolas se han financiado a través de capital propio, y de las empresas
proveedoras de equipamiento e insumos. En la produccidn de pollos, en varias oportunidades la empresa
integradora ha actuado intermediando entre los proveedores y los productores integrados para la

compra de equipamiento para los galpones, impulsando su modernizacién.

Uno de los instrumentos financieros para el sector implementados por el Estado Nacional fue el
Programa de bonificacion de tasa de interés del Ministerio de la Produccion® y las provincias de Santa Fe
y Entre Rios, que utilizd fondos nacionales y provinciales. Este programa se instrumentd a través de
créditos otorgados por el Banco Nacién, el Nuevo Banco de Entre Rios y el Nuevo Banco de Santa Fe, y
tuvo por destinatarios a los productores avicolas y porcinos del pais. El destino de los fondos fue para

obras de infraestructura, galpones, equipos y capital de trabajo asociados.

Los plazos de estos créditos iban de un minimo de 24 meses hasta un maximo 48 meses. El monto
maximo de otorgamiento por empresas era de $ 200.000 (por Unidad Productiva o Establecimiento con
RENSPA) y entre las condiciones requeridas los establecimientos debian contar con RENSPA, con
inscripcion en la Direccion de Sanidad Animal del Ministerio de la Produccion y acreditar condicion PyME
(Resoluciéon SEPyMeyDR NO© 675/2002 y complementarias y modificatorias). Cabe sefalar que las
empresas integradoras son empresas grandes que no entran en la categoria PYME. No asi los

establecimientos dedicados al engorde o postura de las aves.

Segun datos de la Secretaria de Agricultura, Ganaderia y Pesca, el monto de crédito acordado en
convenios con estas tres entidades financieras fue de $152 millones. El monto total de crédito otorgado
hasta la vigencia de la linea (diciembre 2009), con un total de 602 operaciones, supera los $96 millones,
habiéndose abonado al sector, como producto de estos acuerdos, un total de $ 5.166.953 en concepto

de bonificacion de tasa de interés.

* A través de la Ex Secretaria de Agricultura, Ganaderia y Pesca
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Cuadro 13. Programa de bonificacion de tasa de interés a la produccion avicola. Total de

crédito otorgado y bonificacion abonada al 1 de marzo de 2010

Monto del  Monto de Crédito ' OceMa® oo tidaq Montode
Banco Sector . de Bonificacion
convenio Otorgado .. de Operac.
colocacion Pagado
Banco de la Nacion Aves 75.000.000 43.948 600 58.6% 255 2342313
Argentina
Banco de laNacion o, i 40.000.000 34.710.271 86,8% 189 1.918.404
Argentina
Nuevo Banco de Avesy  54.000.000 17.517.414 87.6% 158 906.236
Entre Rios Porcino
0,
Nuevo Banco de Aves 10.000.000 0 0,0% 0
Santa Fe )
Porcino 7.000.000 0,0%
Total 152.000.000 96.176.285 602 5.166.953

Fuente: FINAGRO, Secretaria de Agricultura, Ganaderia y Pesca

Cabe aclarar que si bien la linea estuvo vigente hasta diciembre 2009 (fecha en la que caducaba la
presentacion de solicitudes de crédito) existe un plazo posterior al de la vigencia (marzo 2010) en el que

se otorgan y bonifican los créditos solicitados en fecha.

2.3. Entramado productivo sectorial

En relacién a la cantidad de establecimientos para la produccidon avicola, es necesario cuantificar los
mismos para cada etapa del ciclo de produccidon (granjas de reproduccién y de engorde, incubacién,

faena y procesamiento de pollos e industrializaciéon de huevos).

De acuerdo con el relevamiento de granjas realizado en 2006/2007°, existen en el pais 5.309 granjas
avicolas, distribuidas principalmente en Entre Rios y Buenos Aires. El resto se distribuye en Santa Fe,
Cordoba, Mendoza y otras provincias. Sobre el total de granjas relevado, el 72 % se destina para la
produccion de pollos parrilleros y el 21 % para la produccién de huevos de consumo. El resto se
distribuye en granjas de reproduccidn (padres y abuelos de pollos parrilleros y gallinas ponedoras de

huevos para consumo) y granjas de otras especies aviares.

Grafico 19. Distribucion de las granjas avicolas por Provincia

5 Realizado por SENASA, CEPA (Centro de Empresas Procesadoras Avicolas) y CAPIA (Camara Argentina
de Productores Avicolas)
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Cuatro empresas tienen la representacion de las lineas genéticas del exterior, iniciando el ciclo en la
Argentina a partir de la crianza de los abuelos del pollo parrillero. Las lineas genéticas existentes en la
Argentina son: Arbor Acres, Cobb, Ross y Hubbard. Las cabafias de abuelos obtienen los padres del pollo
parrillero para uso propio o para venta a otras empresas avicolas de cuya multiplicacién obtendran el
pollito bb parrillero para engordar. En lo que respecta a la produccién de huevos, existen 7 cabafas que
representan a diversas lineas de genética internacional: Bovans, HiSex, Hy-Line, ISA, Lohmann, etc.
Mas de 300 granjas alojan reproductores padres de pollos y ponedoras, de cuya multiplicacion se

obtendran los pollitos bb parrilleros o las pollitas bb ponedoras respectivamente.

Cuadro 14. Distribucion de Granjas avicolas por Provincia y por Tipo de Produccion

Tipo Produccion
Provincias Pollos Huevos Pollos y Huevos Reproducciéon Otras aves Total
Entre Rios 2.131 258 1 118 6 2.514
Buenos Aires 1.250 486 2 135 10 1.883
Santa Fe 184 133 46 3 366
Codrdoba 95 73 3 15 3 189
Mendoza 61 77 9 1 148
Rio Negro 28 20 1 49
Salta 16 23 1 40
Neuquen 13 21 2 2 38
Tucuman 10 15 1 26
Sanjuan 3 20 1 24
Jujuy 6 9 1 1 17
Santiago del Estero 2 1 1 4
San Luis 4 4
Chubut 4 4
La Rioja 1 2
Catamarca 1
Total 3.800 1.139 13 334 23 5.309

[Fuente: elaborado por MAGyI5 con datos de SENASA, CEPA 'y CAPIA
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De acuerdo con el RENAVI®, la cantidad de plantas de incubacion registradas alcanza a 80, distribuidas
entre las que incuban aves para la obtencion de pollos parrilleros, gallinas ponedoras de huevo para
consumo, ambas actividades y patos. Cabe sefialar que el RENAVI no incluye las plantas que incuban

menos de 4000 huevos por carga excepto que sean para comercializacion.

Cuadro 15. Cantidad de plantas de incubacion

Aptitud Linea Genética Actividad Cantidad
Pesadas Incubacién Parrilleros 56
Incubacién Padres 7
Livianas Incubacién Comerciales 5
Incubacién Padres 3
Pesadas y Livianas Incubacién Comerciales / Parrilleros 7
Pesadas y Patos Incubacién Comerciales / Parrilleros 1
Pesadas, Livianas y Pavos Incubacién Padres y Comerciales / Parrilleros 1
TOTAL 80

Fuente: RENAVI, MAGyP

En relacidon a la etapa de frigorificos, existen actualmente 50 plantas con habilitacion otorgada por
SENASA. En la década de 2000 la evolucién ha sido creciente a partir de la recuperaciéon econémica de la
Argentina.

Grafico 20. Cantidad de Plantas de faena con habilitacion de SENASA
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Fuente: MAGYP sobre plantas SENASA

¢ Registro Nacional de Multiplicadores e Incubadores Avicolas dependiente del MAGyP
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Del total de plantas habilitadas por SENASA, sélo los tres primeros grupos constituyen empresas con dos
plantas de faena cada uno, en tanto el resto opera Unicamente con una planta. Sobre la base de la faena
de aves registrada por SENASA en 2009, puede observarse que los cinco primeros grupos faenan el 51
% de las aves. El 75 % de la faena total de aves es realizado por 13 empresas y el 90 %, por 22

empresas.

Grafico 21. Concentracion de la faena de aves 2009 (%)
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La evolucién de la concentracion de la faena no ha tenido una gran variacidon a lo largo de las ultimas
décadas, aunque si se observa un cambio en las empresas que ocupan los primeros puestos del ranking.
En relacion al tamafio de las plantas las mismas han aumentado su capacidad instalada y la cantidad de

aves sacrificadas por mes.

Cuadro 16. Tamano de las plantas de faena de aves

Escala ARo
Numero de aves
faenadas/mes 2000 2005 2009

0-250.000 23 19 17
250.000-1.800.000 25 21 24
1.800.000-3.000.000 3 3 5
Mas de 3.000.000 2 4
Total de Plantas 51 45 50

Fuente: MAGyP a partir de faena de SENASA
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En cuanto a la industrializacién de huevos, existen 2 empresas en el pais que realizan la industrializacion
del huevo cascara en huevo liquido y en polvo, en tanto otras 9 realizan sélo una parte del proceso

(liquido). Las empresas se ubican en: Buenos Aires, Entre Rios y Santa Fe.

El sector avicola en general se vincula con diversas ramas de la actividad econdmica nacional dado que
demanda una gran cantidad de insumos entre los que se pueden destacar: cereales, oleaginosas,
madera, productos veterinarios y para la nutricion, plasticos, chapas, vestimenta, combustibles,
servicios, informatica, etc. Ello genera un fuerte impacto local y regional en las industrias que pueden
proveer de los mismos definiendo un cluster o concentracion geografica de empresas e instituciones
interconectadas en las que se beneficia no sdlo al sector mismo sino también a la sociedad en la que se

desarrollan.

Los cereales y oleaginosas constituyen un insumo primordial en la produccién avicola, en particular el
maiz y la soja, y en menor medida, el sorgo, el afrechillo de trigo y de arroz y el girasol. La base del
alimento balanceado utilizado en las raciones de las aves lo conforman el maiz y la soja, que aportan la
energia y la proteina respectivamente, requeridas en cantidades variables de acuerdo con la edad de las
aves y la época del afio. Se estima que el sector consume mas de 3,4 millones de tn de maiz y 1,5

millones de tn de soja.

De acuerdo con estimaciones de MAIZAR (2008), los requerimientos de maiz y sorgo por parte del
sector avicola alcanzan el 36% sobre el total consumido en el mercado local, ocupando el segundo lugar,
luego de la produccién de carne bovina a corral o feedlots (39%). El tercer lugar lo ocupa la lecheria
(13%), seguida por la molienda himeda (9%), la producciéon de cerdos (6%) y la molienda seca (5%).
Segun las proyecciones de dicha entidad, se espera que para el 2017, la participacion de los diferentes
sectores en la demanda de maiz y sorgo se modifique notablemente, debido a la produccion de
biocombustibles, en particular el etanol quedando de la siguiente manera: etanol (33%), carne bovina

(27%), aves (13%), lecheria (13%), molienda himeda (7%), cerdos (5%) y molienda seca (2%).

En el alimento de las aves también intervienen minerales que son extraidos del sector de la mineria no
metalica (vermiculita, conchilla) y que luego de un tratamiento por parte de laboratorios especializados

son comercializados.

Otro sector vinculado a la actividad avicola es el de los laboratorios de sanidad y nutricién animal, que
proveen vacunas, medicamentos, desinfectantes y complejos vitaminicos y minerales. Adicionalmente,
existen laboratorios oficiales y privados que realizan diagndsticos de patologia aviar a partir de las

muestras que las empresas avicolas les envian.

Las industrias metallrgica, metalmecanica y frigorifica se ven beneficiadas por el crecimiento del sector

por cuanto aportan todo lo relacionado con los galpones para el engorde, la ampliacion de las lineas de
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faena (maquinaria, camaras frigorificas, tuneles de congelado y carpinteria de acero inoxidable), la
construccion de nuevos plantas de alimento balanceado (silos, balanzas, mezcladoras, molinos) vy la

instalacion de incubadoras, entre otros requerimientos.

La Industria Plastica, Maderera y Papelera proveen el material necesario para el envasado de los
productos. Las plantas de faena deben envasar el pollo en bolsas o bandejas individuales como envase
primario. A su vez, deben utilizar envases secundarios como cajas de cartén, cajones de madera o de
plastico retornables, de acuerdo con el destino de la mercaderia. La industria del plastico también
provee utensilios para la manipulacion y almacenamiento del producto en planta, y de los canastos o
jaulas para el traslado de aves vivas desde la granja hacia la planta de faena. Los pollitos bb son

trasladados en cajas de cartdn desde la planta de incubacién hacia los galpones de engorde.

Otros insumos de fundamental importancia son el gas (calefaccién, calderas, hornos, etc.), la
electricidad (iluminacion y fuerza motriz), gas oil y nafta (transporte, grupos electréogenos) y el agua, en

las distintas etapas del proceso de produccién e industrializacion.

El transporte terrestre y maritimo es otro servicio de alto impacto asociado a la gran cantidad de
transportes utilizados a lo largo del ciclo de produccién, involucrando no sélo los combustibles sino
también todo lo relacionado con la industria automotriz y de neumaticos y repuestos. De acuerdo con la
actividad de que se trate, produccidon de pollos o de huevos, pueden enumerarse los siguientes

transportes de insumos o productos de una etapa a otra:

Produccion de pollos parrilleros:
- Pollitas reproductoras a granjas de reproduccion
- Pollitos bb parrilleros de 1 dia desde incubacién a granjas de engorde
- Alimento a granjas de reproductores y de engorde
- Pollo vivo terminado desde granjas hacia planta de faena

- Pollo eviscerado desde planta de faena hacia centros de consumo

Produccion de huevos para consumo:
- Pollitas reproductoras a granjas de reproduccion
- Pollitas bb ponedoras de 1 dia desde incubacién a granjas de recria y de postura
- Alimento a granjas de reproductores y de postura

- Huevos desde granjas hacia centros de consumo

El crecimiento de las exportaciones sectoriales ha demandado contenedores, enchufes en puertos,

servicios de aduana y despachantes de aduana a empresas de transporte terrestre y maritimo.
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3. Empleo y salarios del sector avicola

3.1. Estadisticas de empleo y salarios

La base de datos del Sistema Integrado de Jubilaciones y Pensiones (SIJP), que registra mensualmente
los aportes de todos los trabajadores registrados, es una fuente importante para analizar la evolucion
del empleo y los salarios por sector econdmico, y en particular se usara en este informe como una
fuente de caracter oficial para describir la situaciéon y evolucion del empleo en el sector avicola. Sin

embargo, es necesario tener presente algunas limitaciones que esta fuente presenta.

En primer lugar, el acceso a la base de datos es restringido, por lo que soélo se puede consultar la
informacién a partir de un informe preelaborado que publica trimestralmente el INDEC, denominado
Cuenta de Generacion del Ingreso e Insumo de mano de Obra, en donde se publica informacion sobre
puestos de trabajo, costo salarial y salarios, para una seleccién de sectores productivos en base a los
datos del SIJP, es decir, para el empleo registrado, sin estimar la cantidad de empleo no registrado que

existe en cada sector.

En segundo lugar, y para el sector avicola en particular, la apertura por rama de actividad que el
informe presenta es “Cria de aves, otros animales y produccién de huevos” como una rama dentro del
sector de “Agricultura, Ganaderia, Caza y Silvicultura”. El problema con esta apertura es que el sector
avicola no solo forma parte del sector primario de Ganaderia, sino que también se encuentra dentro del
sector “Industria Manufacturera” para todo lo vinculado no con la cria aunque con la faena, el
procesamiento de las carnes y demas productos avicolas, asi como también dentro del sector “Alimentos
Balanceados”. Para esta parte de la produccidon no se publican datos especificos para la actividad avicola
en el Informe del INDEC; es decir, el informe sélo captura los puestos y salarios del empleo en el sector
avicola vinculado con la cria de aves y la produccion de huevos, en tanto los capturados como
produccion de alimentos balanceados, de carnes, el procesamiento de los productos y la industria
frigorifica, incluyen otras actividades, ademas de la avicola, por lo que lo indicado en “Cria de aves,
otros animales y produccion de huevos” es una subestimacion importante del total del empleo en el
sector. Es decir, el Informe no publica datos sobre empleo en el tramo manufacturero de la actividad

avicola, por lo que no podemos estimar los puestos para el total del sector.

En resumen, los datos procedentes del Informe subestiman en mucho la cantidad de empleo en el sector
avicola, tanto por no considerar el empleo no registrado como por no considerar el empleo en

actividades vinculadas a la faena y la industrializacion de los productos.

Asimismo, otro motivo de subestimacion del empleo tiene que ver con la existencia de una importante
cantidad de granjas familiares (particularmente en la provincia de Entre Rios) en donde el propietario y
su familia representan la mayor parte del volumen de trabajo pero no realizan aportes como asalariados
al SIPJ.
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Teniendo en cuenta que segun los relevamientos obtenidos de entrevistas a actores sindicales y las
estimaciones a partir de datos del Censo Nacional Agropecuario y del Ministerio de Agricultura,
Ganaderia y Pesca, la cantidad de empleo total del sector avicola rondaria los 70.000 puestos de trabajo

(ver Cuadro 17), y que el Informe basado en SIJP estima para la Cria de aves y producciéon de huevos

un total de 15.000, la magnitud de la diferencia es muy considerable.

Cuadro 17. Estimacion de la cantidad de empleo en el sector avicola
(produccion de huevos y produccion de pollos)

Tipo de actividad Empleo
Produccion de pollos (SAGPyA aino 2007) 38.210
Plantas de alimento balanceado 630
Granjas de reproductores 1.390
Plantas de incubacion 1.440
Granjas de engorde 24.000
Frigorificos 10.750
Produccion de huevos (CNA aino 2002) 30.000
Total empleo en el sector 68.210

Fuente: CNE 2002 y SAGPyA

A partir de los datos del SIJP (publicados desde 2007) se puede tener una idea de la evolucién de los

puestos de trabajo, del costo salarial del empleo registrado, y de la remuneracion del sector. Los

Cuadros 18 a 21 resumen esta informacion.

Cuadro 18. Puestos de Trabajo. Promedio anual

SECTOR 2007 2008 2009

IAGRICULTURA, GANADERIA, CAZA Y SILVICULTURA 319.241 335.050) 329.251

CRIA DE AVES, OTROS ANIMALES Y PRODUCCION DE HUEVOS 12.962 13.916 14.883

COMO % DE PUESTOS DE AGRIC., GAN. CAZA Y SILV. 4,1% 4,2% 4,5%

COMO % DE PUESTOS SECTOR PRIVADO 0,2% 0,2% 0,3%

TOTAL SECTOR PRIVADO 5.502.848  5.853.288  5.754.638

TOTAL SECTOR PUBLICO 1.141.035  1.228.122  1.301.307

[TOTAL DE PUESTOS (SECTOR PRIVADO Y SECTOR PUBLICO) 6.643.883  7.081.410  7.055.945

Fuente: INDEC en base a SIJP
Cuadro 19. Costo Salarial (en $ y %). Promedio anual
SECTOR 2007 2008 2009

IAGRICULTURA, GANADERIA, CAZA Y SILVICULTURA 1.528 2.019 2.394
CRIA DE AVES, OTROS ANIMALES Y PRODUCCION DE HUEVOS 1.844) 2.455 3.122
COMO % DEL COSTO PROMEDIO DE PUESTOS DE AGRIC., GAN. CAZA Y SILV. 120,7%) 121,6%) 130,4%)
COMO % DEL COSTO PROMEDIO DE PUESTOS DEL SECTOR PRIVADO 71,9%) 74,1% 78,1%
[TOTAL SECTOR PRIVADO 2.564 3.313 3.995
[TOTAL SECTOR PUBLICO 2.990 3.876 4.681

Fuente: INDEC en base a SIJP
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Cuadro 20. Remuneracion (en $ y %). Promedio anual

SECTOR 2007 2008 2009
IAGRICULTURA, GANADERIA, CAZA Y SILVICULTURA 1.207 1.596 1.893
CRIA DE AVES, OTROS ANIMALES Y PRODUCCION DE HUEVOS 1.469 1.966) 2.506
COMO % DE LA REMUNERACION PROMEDIO DE PUESTOS DE AGRIC., GAN. CAZA Y SILV. 121,7% 123,2% 132,4%)
COMO % DE LA REMUNERACION PROMEDIO DE PUESTOS DEL SECTOR PRIVADO 70,0% 72,5% 76,7%
TOTAL SECTOR PRIVADO 2.100 2.713 3.266)
[TOTAL SECTOR PUBLICO 2.572 3.326 3.990
Fuente: INDEC en base a SIJP
Cuadro 21. Remuneracion neta (en $ y %). Promedio anual

SECTOR 2007 2008 2009
IAGRICULTURA, GANADERIA, CAZA Y SILVICULTURA 1.099 1.394 1.643
CRIA DE AVES, OTROS ANIMALES Y PRODUCCION DE HUEVOS 1.335 1.715 2.161
COMO % DE LA REMUNERACION PROMEDIO DE PUESTOS DE AGRIC., GAN. CAZA Y SILV. 121,5%) 123,0%) 131,5%)
COMO % DE LA REMUNERACION PROMEDIO DE PUESTOS SECTOR PRIVADO 70,3%) 71,9% 75,7%)
[TOTAL SECTOR PRIVADO 1.900 2.384 2.855
[TOTAL SECTOR PUBLICO 2.333 3.016 3.613

Fuente: INDEC en base a SIJP

En los Graficos 22 y 23 se observa que el incremento entre 2007 y 2009 de empleo y salarios del sector

avicola, ha sido superior al promedio de Agricultura y Ganaderia, dado que la cantidad de puestos pasod

de representar un 4% a principios de 2007 a representar un 4,6% a finales de 2009; sucediendo algo

similar con la remuneracion promedio, que pasé de ser un 116% de la media de Agricultura vy

Ganaderia, a ser un 135% de la media.

Grafico 22. Puestos de Trabajo. Promedio Mensual del Trimestre
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Grafico 23. Costo Salarial (en $). Promedio Mensual del Trimestre.
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Fuente: INET en base a INDEC

Respecto de la informalidad laboral (trabajo no registrado) en el sector, las fuentes sindicales indican

gue del total estimado de 70 mil empleos directos, solo el 60% se encuentra registrado en el sistema

laboral (ANSES), por lo que segun estas fuentes, la informalidad rondaria un 40%.

Cuadro 22. Trabajadores permanentes en EAP con Gallinas Ponedoras y Pollos Parrilleros, por

tipo juridico de las EAP y relacién con el productor, segiin sexo. Afio 2002

Personas Fisicas o Sociedades de Hecho Otras Sociedades y Entidades Publicas (1)

Total Pais | Total N No N No
Total Productor | Familiares o Total Productor | Familiares "
familiares familiares

TOTAL 1.247 807 372 270 165 440 39 - 401
Hombres 1.039 631 312 162 157 408 33 - 375
% 83% 78% 84% 60% 95% 93% 85% - 94%
Mujeres 208 176 60 108 8 32 6 - 26
% 17% 22% 16% 40% 5% 7% 15% - 6%

Fuente: INET y MAGyYP en base a Censo Nacional Agropecuario 2002

Segun los datos del Censo Nacional Agropecuario 2002, del total de trabajadores permanentes en

explotaciones agropecuarias (EAP) de ponedoras y parrilleros del total del pais, un 83% eran hombres y

un 17% mujeres (ver Cuadro 22). La principal explicacion de género femenino en las explotaciones es

por vinculo familiar con el productor o la productora, ya que del total de familiares que trabajan en las

EAP un 40% son mujeres. Es interesante resaltar que segun los datos censales, un 16% de productores

son mujeres. Por otra parte, del total de trabajadores no productores y no familiares, un 95% son
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hombres, y sélo el 5% mujeres, lo que demuestra la escasa participacién femenina en el empleo del

sector.

Por ultimo, cabe destacar que, a pesar de que la importante incorporacion de tecnologias de
automatizacién ha generado una tendencia hacia menores requerimientos de trabajo por granja, el
crecimiento agregado del sector ha mas que compensado esta tendencia y el empleo total se encuentra
en un crecimiento sostenido. Las muy buenas perspectivas futuras asociadas al mayor consumo interno
y externo de productos aviares, hacen preveer que este aumento del empleo sera sostenido,
esperandose que durante los préoximos cinco afios se superen los 100 mil operarios en todo el sector, es

decir, un crecimiento de mas del 40% respecto a los niveles ocupacionales actuales.

3.2. Demanda de calificaciones y mecanismos de insercion laboral

En contraste con la tendencia de alto crecimiento del sector, la opinidn sindical y de los productores
coincide en que la formacién técnica del trabajador avicola es escasa (la mayoria de los trabajadores
cuenta con primaria completa como maximo nivel educativo alcanzado). La parte gremial insiste en que
los empresarios deberian invertir mas en la formacién técnica de sus empleados, ya que la escasa
capacitacion genera cierto desanimo por parte del personal que ve ampliarse la brecha cada vez mas
entre las posibilidades productivas que ofrece la nueva tecnologia y su posibilidad de progresar en la
escala laboral dentro de la planta. Por su parte, los productores afirman que practicamente no existen
instituciones de formacion técnica o profesional vinculadas a las necesidades del sector avicola y que por
lo general toda la formacion se da en el puesto de trabajo y en la interaccién con las nuevas tecnologias,
por lo que el trabajador se va capacitando en la medida en que trabaja y conoce la organizacion

productiva de la actividad.

Dos hechos importantes que caracterizan la evolucion del sector en los Gltimos 15 afios son, en primer
lugar, la notable incorporacién de nuevas tecnologias que automatizan procesos productivos y de

control, y en segundo, la excelente calidad sanitaria que se ha alcanzado en la produccion.

Por estos motivos, la demanda de calificaciones laborales se esta dirigiendo, por un lado, hacia mayores
requerimientos de manejo de la tecnologia y los equipos de control de los procesos automatizados, y por
otro, hacia un mayor conocimiento acerca del trato con el ave. Esto se debe a que las nuevas
tecnologias automatizan cada vez mas procesos de trabajo que antes eran manuales como la regulacion
de la luz y la temperatura, la limpieza, la humedad, la alimentaciéon y la bebida de las aves, la
recoleccion de huevos y su clasificacion, etc. Pero a su vez, se requieren cada vez mayores habilidades
para el control y la supervision de los procesos y los equipos (actividades que requieren altas
calificaciones en la interaccion con la tecnologia), y la vacunacién y recria (actividades que implican un

mayor conocimiento de técnicas veterinarias).

En relaciéon con las posibilidades de formacién a través de tecnicaturas existen dos Universidades que

permiten acceder a dichos estudios en relacion con la produccion avicola. Una es la Universidad
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Auténoma de Entre Rios (universidad provincial y publica ) en cuya Facultad de Ciencia y Tecnologia se
dicta una tecnicatura de tres afios de duracion. Posee las siguientes subsedes: Crespo, Basavilbaso y
Gualeguay y el titulo obtenido es Técnico Universitario en Granja y Produccidon Avicola (Resolucién
MECyYTN°257/03). También la Universidad Nacional de Entre Rios (universidad nacional, publica) dicta
una tecnicatura que se cursa en la Facultad de la Alimentacion en la sede de la Colonia San José, con
una duracion de dos anos y medio. El Titulo obtenido es Técnico Superior en Tecnologia Avicola. Para
ambas tecnicaturas los alumnos deben acreditar secundario aprobado. Los técnicos egresados son muy

buscados para trabajar en las granjas de Entre Rios.

Respecto de los mecanismos de insercion laboral, de las entrevistas a productores surge que
practicamente toda la contratacién se realiza en funcion de trabajos previos o recomendaciones dentro
del sector. Es importante notar que los altos estandares de bioseguridad que requieren los
establecimientos avicolas hace que cada vez sea mayor el grado de exclusividad del trabajo en las
granjas, es decir, que se requiere que los empleados se dediquen exclusivamente al trabajo dentro de
una granja particular. En este sentido, por ejemplo muchas granjas de ponedoras estan comenzando a
mantener equipos propios de veterinarios y personal de vacunacién, con el objetivo de evitar posibles

propagaciones de enfermedades entre granjas.

También se reconoce que el mismo proceso de trabajo hace una seleccién de los trabajadores mas
idéneos para las tareas, es decir, si el trabajador que se emplea no cuenta con la capacitacién minima
para operar un galpon, el riesgo que esto presenta es muy elevado ya que puede resultar en
importantes pérdidas de produccion y capital, por lo que el propietario de la granja a su vez recibe la
sancion de la empresa a la que se encuentra integrado, recibiendo menos cantidad de animales para
engorde. El elevado grado de integracion y estandarizacion del sector hace que existan mecanismos de
control a nivel de todo el entramado o encadenamiento productivo para evaluar el desempefio de una

planta y su calidad de mano de obra y organizacion.

Entre las principales figuras que desempefian funciones en las granjas pueden destacarse los galponeros
que realizan las tareas propias del cuidado de los animales que estan en crianza asi como la limpieza de
los galpones y reparaciones basicas de los mismos. El nivel de calificacién de dichas personas es variable
de acuerdo con la responsabilidad de sus tareas. También el granjero o productor avicola puede
desarrollar esas actividades cuando se trata de personas que viven con su familia en el establecimiento,
como es frecuente en la Provincia de Entre Rios. En el caso de la Provincia de Buenos Aires es mas
comun encontrar que el productor es un inversionista y no vive en la granja, reservandose las

actividades de gestidon y gerenciamiento del proyecto productivo.

Es importante destacar que si bien es cierto que las granjas y galpones automatizados demandan menos
cantidad de trabajo, la demanda y la preocupacién por la calificacion de empleo es cada vez mayor, y el
importante crecimiento agregado ha logrado revertir la tendencia hacia una menor demanda de trabajo

por galpdn, por lo que el empleo total se encuentra en sostenido crecimiento.
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Esta situacion en torno a la incorporacién de tecnologia y a la automatizacion ha llevado a cambios en la
organizacion del trabajo, por lo que a pesar de ello se ha evitado la reduccién de personal en las granjas
reasignandolo en otras tareas como por ejemplo la vacunacidon y el despique, que anteriormente se
realizaban a través de la contratacion de cuadrillas con personal temporario. Sin embargo el crecimiento
del sector ha llevado también a un aumento en la escala de las unidades productivas demandando mas
trabajadores para cubrir dicho crecimiento. Asimismo las tareas que los mismos realizaban
manualmente han ido cambiando con el transcurso de los afios, tal es el caso de la carga manual de
comederos tolva vs. carga automatica de comederos, el levantamiento manual de cortinas vs.
levantamiento automatico, la provision de combustible (lefia) para las chimeneas/tambores de
calefacciéon vs. el encendido y apagado automatico de campanas de calefaccién, el encendido y apagado
manual o automatico de los ventiladores, los extractores y de los sistemas de humidificacién. En el caso
de las ponedoras de huevos, puede destacarse la recoleccién manual de huevos vs. la recoleccién por

una cinta, la carga manual de comederos vs. automatica, el retiro del guano manual o por cinta, etc.

Como fuera mencionado, si bien se requiere menos operarios por granja derivado de la automatizacion
de tareas, la expansion sectorial y de las unidades productivas ha absorbido a los trabajadores, evitando
los despidos. En efecto, hacia fines de la década de 2000, con la crisis econdmica, financiera, social e
institucional del pais algunas empresas avicolas importantes se retiraron del mercado. Sin embargo los
productores, operarios y técnicos se reubicaron en otras empresas y hoy contindan trabajando en la
actividad.

Finalmente, de acuerdo con las entrevistas realizadas, la figura del operario de granja (trabajador que
responde a las directivas del propietario de una granja familiar, y que no necesita alta calificacidon) es
cada vez menos demandada. En sintonia con el aumento de inversionistas como figura del productor
avicola, la perspectiva respecto a los requerimientos de empleo en este sector es hacia una mayor
especializacion en las nuevas técnicas de produccién, bajo la caracteristica de un trabajador capacitado y
versatil en el manejo de los procesos automaticos. La demanda laboral del sector se percibe
parcialmente satisfecha manifestando algunas dificultades a la hora de conseguir personal capacitado

para desempeiar las tareas propias de las granjas.

3.3. Normativas laborales y convenios colectivos de trabajo

Existen dos normativas basicas relativas a los aspectos laborales vinculadas con las granjas y las plantas
de incubacion del sector avicola: la ley N° 22.248, sobre el régimen nacional de trabajo agrario y la ley
N° 25.191, sobre el uso de la libreta del trabajador rural y la creacién del Registro Nacional de

Trabajadores Rurales y Empleadores.

La ley N 22.248 que establece el régimen nacional de trabajo agrario, cred la Comisién Nacional de

Trabajo Agrario (CNTA), organismo autarquico, autonomo, tripartito y normativo que actta en el ambito

50



del Ministerio de Trabajo, Empleo y Seguridad Social. La CNTA esta conformada por dos representantes
del Ministerio de Trabajo, uno de los cuales actuara como presidente; un representante del Ministerio de
Economia; un representante del Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Pesca; dos representantes de los

empleadores y dos representantes de los trabajadores, cada uno de ellos con sus respectivos suplentes.

Las resoluciones dictadas por la CNTA comprenden la regulacién de las condiciones de trabajo y los
salarios, diferenciandolos por forma de contratacién (permanente y no permanente), por actividad,
tareas y zonas. Asimismo existen 14 Comisiones Asesoras Regionales (CAR) previstas por la citada ley
cuyas funciones son elevar a la CNTA las propuestas sobre condiciones de trabajo y remuneracion y

realizar estudios e investigaciones tenientes al mejoramiento del trabajo agrario y remitirlos a la CNTA.

Los sectores productivos (empleadores y trabajadores) conjuntamente con el Estado establecen las
normas del Régimen Nacional de Trabajo Agrario. En esa conjuncién de esfuerzos reside la importancia
del organismo. Las normas emanan de la CNTA, en tanto que las CAR (también de conformacién

tripartita) cumplen funciones de asesoramiento y asistencia regional a su requerimiento.

La Ley Nacional de Trabajo Agrario contempla formas de limitar el trabajo infantil. También se
reglamenta la prohibicion establecida por la Ley N° 22.248, de ocupar mujeres y menores de dieciocho
anos en los trabajos que revistieren caracter penoso, peligroso o insalubre, como asi también la
proteccién a la mujer embarazada. Se prohibe el trabajo de menores de 14 afios, cualquiera fuera la
indole de las tareas que se pretendiere asignarles, no rigiendo esta prohibicién cuando el menor, siendo
miembro de la familia del titular de la explotacion, integrare con aquella el grupo de trabajo, y el horario
de labor permitiere su regular asistencia a la instruccidon primaria, en caso de no haber completado
dichos estudios. La reglamentacidon dispone que la jornada de labor del menor de hasta dieciséis anos
debera realizarse exclusivamente en horario matutino o vespertino, quedando prohibido ocupar menores

de dieciséis afos en tareas nocturnas.

En relacién a la actividad avicola en particular, la resolucion CNTA N° 170/89 aprueba las condiciones
generales y especiales de trabajo y la denominacion y descripcion de tareas para la etapa primaria de la
actividad en todo el pais. Alli se establecen las condiciones minimas para todo el personal que
desempefie tareas en la produccion de huevos y pollos parrilleros, incubacién, planteles para la
reproduccion, asi como también para cualquier granja o establecimiento avicola, incluyendo personal de
gestiéon, de mantenimiento, transporte, moledora, revisacion, clasificacion y procesado de huevos. Se

exceptuan las plantas de procesado de aves. Las partes intervinientes son CAPIA” y UATRE®.

Adicionalmente pueden mencionarse la resolucion N° 339/04 (CCT®) que comprende a trabajadores,
empleados, que presten servicios en la actividad de incubacion de huevos y la resoluciéon N° 403/04
(CCT) que incluye a los trabajadores y empleados que presten servicios en la revisacion, clasificacion y

procesado de huevos en el marco de las diferentes especialidades de la industria de la Alimentacién. En

7 CAPIA: Camara Argentina de Productores Avicolas
$ UATRE: Unidn Argentina de Trabajadores Rurales y Estibadores

® CCT: Convenio Colectivo de Trabajo

51



ambos las partes intervinientes son CAPIA y FTIA'". El convenio establece las condiciones especiales y
generales de trabajo, de higiene y seguridad, los salarios, la descripcion de tareas, el agrupamiento por
categorias del personal de produccion y su categorizacion y los regimenes de licencias, indemnizaciones

y subsidios.

La Ley N° 25.191 declara obligatorio el uso de la Libreta del Trabajador Rural en todo el pais para los
trabajadores permanentes, temporarios o transitorios que cumplan tareas en la actividad rural y afines.
Es un documento personal e intransferible y probatorio de la relacion laboral. En la ley se establecen las
obligaciones del empleador y del trabajador en torno a la Libreta mencionada. La principal herramienta
para terminar con el trabajo infantil en el campo es la aplicacion integral de la ley 25.191 que exige el

uso obligatorio de la Libreta del Trabajador Rural.

La citada norma crea también el Registro Nacional de Trabajadores Rurales y Empleadores (RENATRE)
en el que deberan inscribirse obligatoriamente los empleadores y trabajadores comprendidos en el
régimen de esta ley. La direccidon y administracion del RENATRE estd a cargo de un Directorio, integrado
por cuatro directores en representacion de entidades empresarias de la actividad y cuatro directores
provenientes de la asociacion de trabajadores rurales con personeria gremial con mayor representacion

nacional de la actividad.

Por su parte, el Ministerio de Trabajo y Seguridad Social de la Nacion designa un Sindico titular y un
suplente que tienen por funcion fiscalizar y vigilar todas las operaciones contables, financieras y
patrimoniales del RENATRE.

En materia de higiene y seguridad en el trabajo corresponde la aplicacion de la Ley N°© 19,587 y su
normativa complementaria. El Decreto N° 617/97 fija los criterios de prevencidon que debe aplicar el
empleador para evitar eventos dafiosos en el trabajo, a fin de desarrollar en el marco de sus
responsabilidades una accién permanente para mejorar los niveles de seguridad y de proteccién
existentes. El Decreto aprueba el Reglamento de Higiene y Seguridad para la Actividad Agraria y delega
en la Superintendencia de Riesgos del Trabajo la facultad de dictar las normas necesarias para asegurar
una adecuada prevencion de los riesgos de trabajo, conforme a las caracteristicas particulares de las

diferentes actividades agrarias.

» Federacion Trabajadores de Industrias de la Alimentacion
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4. Perspectivas y Analisis FODA

La incorporacion de tecnologia en el sector avicola ha sido constante a lo largo de las Ultimas décadas,
impulsada por los mismos productores asi como también por la necesidad de competir con el producto
en los mercados local e internacional. La tecnologia fue incorporada paulatinamente en las distintas
etapas de la cadena productiva pasando por las granjas de reproductores, granjas de pollos, plantas de

incubacién, plantas de faena y procesamiento y plantas de alimento balanceado.

Los avances en genética introdujeron mejoras en las aves, asociadas a la velocidad de crecimiento,
alcanzando un mayor peso por animal en menor tiempo. De esta manera en la década del "70 las aves
alcanzaban un peso de 2,5 kg/ave en 70 dias, en tanto, en la actualidad el peso promedio es de 2,75 kg
y se alcanza en 49 dias. Otros aspectos involucrados en la mejora genética han sido: la conversion
alimenticia, el rendimiento de carne, el % de nacimientos, la fortaleza cardiovascular, el esqueleto, la
calidad de la carne y la respuesta inmune. La evoluciéon en genética es impulsada por las cabanas del
exterior, que a través de licencias con empresas avicolas locales introducen, en el mundo y en nuestro

pais, las estirpes mejoradas.

Ademads de la genética, la nutricién y la sanidad han contribuido a mejorar la productividad durante la
crianza de las aves. Como ejemplo puede mencionarse la conversion alimenticia que pasé de 2,5 kg
alimento/kg pollo en la década del "70 a 2,0 kg alimento/kg pollo en la actualidad, mejorando la

eficiencia de transformacion de granos en carne.

Las perspectivas indican que la seleccién genética continuard mejorando las lineas e impactando

directamente en otras areas como la nutricién, la sanidad, el manejo de las aves y las instalaciones.

Asociado a la incorporacion de tecnologia en los galpones el control de los factores ambientales estuvo
ligado a cambios en el manejo de los mismos para brindar mayor confort a las aves, a través de los
sistemas de ventilacion o extraccidon, cortinas, sistema de refrigeracion y calefaccion, adecuando la

temperatura y humedad interna.

El sector avicola ha iniciado un sendero tecnoldgico y productivo orientado hacia la automatizacién de
galpones a través de equipos de control de los procesos de trabajo con el fin de brindar a las aves un
ambiente confortable que permita expresar el potencial genético de las mismas. Ese camino se
encuentra en pleno crecimiento y marca un rumbo para el corto y mediano plazo, en el cual
progresivamente las granjas preexistentes se van adecuando, en tanto las nuevas, se construyen

directamente con los mecanismos automaticos.
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Como consecuencia de la automatizacion de tareas, la demanda de calificaciones laborales se orienta
hacia mayores requerimientos de manejo de la tecnologia e implementos asi como también de mayor

conocimiento acerca del manejo de las aves.

Por otra parte, de igual manera, se observa una tendencia creciente hacia la introduccion de equipos de
control para la automatizacién de tareas en las etapas de incubacién, elaboracion de alimento y faena de

las aves.

En lo que respecta al tratamiento de desechos de la actividad a lo largo de las distintas etapas, la
incorporacion de tecnologia es variable. Sin embargo se requiere trabajar en el desarrollo de tecnologias
apropiadas y adaptadas a las condiciones locales de produccion que permitan su adopcidon en forma

creciente y masiva.

La tasa de crecimiento del sector avicola ha sido del 12 % promedio anual considerando el periodo
2003-2009. El sector privado ha trazado una estrategia de crecimiento de la produccion y proyecta un
incremento del 6 % anual para el periodo 2011-2017. Las estimaciones indican que para el 2017 la
produccion alcanzard mas de 2,5 millones de tn. Asimismo, se considera que la demanda local
continuara siendo sostenida alcanzando 38 kg/capita/ano para los préximos anos, en comparacion con
los actuales 33. Por otro lado, parte del crecimiento proyectado se orienta a cubrir la demanda externa
proveniente de todos los continentes, calculando un aumento de las exportaciones que podria superar
las 600.000 tn para el 2017, de acuerdo con las estimaciones de CEPA. Cabe destacar que la demanda
de carne de ave en el mundo ha tenido un importante crecimiento y que se proyecta en forma positiva
para los préoximos afios. Si bien, como fuera senalado, la produccidon de carne de cerdo es la de mayor
volumen en el mundo, la tasa de crecimiento de la produccion de carne aviar ha sido la mayor en los
ultimos afos, superando incluso a la bovina. En ese sentido la Argentina cuenta con ventajas para la
produccion avicola como recursos naturales, humanos, tecnoldgicos y econémicos que la posicionan

favorablemente como un importante competidor.

Por su parte, la produccion de huevos también ha manifestado un crecimiento en los ultimos afios
proyectando el sector privado un incremento anual de 3 a 4 % para el periodo 2011-2017. Ello
representaria pasar de un volumen de mas de 9 mil millones de huevos en la actualidad a 12 mil
millones de huevos hacia el 2017. En tanto, el consumo de huevos, estimado en mas de 209
unidades/persona/afio (2009) podria alcanzar las 245 hacia el final del periodo. En cuanto a las
exportaciones de huevo, las mismas podrian mejorar de una participacion del 7 al 10 % de la produccién

nacional en el periodo mencionado.
Las condiciones macroecondmicas, en particular el tipo de cambio, generan un marco favorable para el

sector, otorgando una salida para los productos en el mercado local y en el externo. Esa situacion

permite descomprimir el mercado interno cuando se generan situaciones de excedencia a la vez de
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mejorar la rentabilidad del sector frente a una demanda de productos con mayor valor agregado (pollo

trozado y procesado) que el commodity (pollo entero).

El status sanitario del pais representa un condicionante favorable para la actividad pero que requiere de
una atencion permanente. En ese sentido, el SENASA en conjunto con el sector privado vienen
trabajando para mantener el status a través de diversas herramientas tales como la vigilancia
epidemioldgica activa y pasiva, el control de importaciones, la elaboracién de planes de contingencia,
entre otras. Este aspecto es de fundamental importancia ya que la entrada de algunas enfermedades
como Newcastle e Influenza aviar ocasionarian estragos economicos en la produccion local y el cierre
automatico de las exportaciones. Es por ello que tanto el sector oficial como privado han orientado sus

esfuerzos para preservar la sanidad.

La interaccién publico privada ha sido importante en la evolucion del sector y a futuro lo seguira siendo.
En ese sentido la proyecciéon del sector requiere de un marco de previsibilidad que favorezca las
inversiones. En los Ultimos afios, algunos cambios en los patrones de uso de la tierra han llevado a
generar cierta inestabilidad en los establecimientos avicolas, especialmente aquellos cercanos a
poblaciones urbanas. Asimismo, aun estando en zonas rurales, la instalacion de barrios cerrados o
countries ha modificado el valor de la tierra y su aptitud de uso, produciendo un corrimiento de las
granjas hacia lugares mas alejados, con el consecuente trastorno econdmico y dificultad para el traslado
de los trabajadores. En ese aspecto, algunas normativas en torno a la aptitud de uso conspiran contra la

instalacidn de establecimientos avicolas.

También incidirdn en el crecimiento del sector la disponibilidad de cereales, oleaginosas y energia

(eléctrica, gas y combustibles) constituyendo insumos primordiales para la produccion.

Otro aspecto a considerar para la expansion del sector estda asociado al financiamiento, requiriendo

importantes montos como asi también facilidad para el acceso a los mismos.

Las buenas perspectivas de crecimiento del sector, hacen prever un aumento sostenido de la demanda
de empleo y la incorporacion de personal, esperandose que durante los préoximos cinco anos se superen
los 100 mil operarios en todo el sector, es decir, un crecimiento de mas del 40% respecto a los niveles

ocupacionales actuales.

Si bien la cantidad de aves que puede manejar un trabajador es mayor, el aumento de unidades de
produccion demanda mas trabajadores. La demanda de calificaciones laborales sobre los trabajadores es
hacia mayor tecnificacién, sistemas mas complejos desde la tecnologia incorporada. En este contexto, el
crecimiento y la profesionalizacién del sector indican que el requerimiento y la preocupaciéon por la

calificacion del empleo es cada vez mayor.
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Finalmente, la evolucion y las perspectivas favorables del sector demuestran que la actividad avicola
representa una oportunidad para incrementar y diversificar el consumo de proteina animal en la dieta de
los argentinos asi como también para generar empleo y valor agregado que impacten positivamente no
s6lo en la produccidn propiamente dicha sino también en las diversas actividades econdmicas conexas y
en la poblacién en general. La Argentina cuenta con los recursos para mejorar su posicionamiento y

ubicarse entre los primeros jugadores a nivel mundial.

Anadlisis de Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas (FODA) del

sector aviar

Fortalezas

= Alta tasa de reproduccién de la especie y posibilidades de incubacién artificial multiplican las
posibilidades de aumentar la velocidad de crecimiento sectorial

= Produccién de alimentos proteicos de alto valor nutricional y de facil coccién

* Produccién avicola en zonas cercanas a la de cereales y oleaginosas, a los centros de consumo vy
a los puertos

= Status sanitario excelente, pais libre de Newcastle e Influenza Aviar, enfermedades que causan
estragos en la produccién y en el comercio

= Aumento en la escala de produccién durante las dos Ultimas décadas

= Varias empresas operando en el mercado interno y externo simultdneamente lo que le permite
administrar los stocks adecuadamente

= Tecnologia de plantas de faena necesaria para operar en ambos mercados (equipamiento
automatico, tunel de frio y capacidad de almacenamiento en camaras)

= Crecimiento de la produccion no sélo por decision empresaria sino por factores intrinsecos
(mejora genética)

= Empresas en manos de los propios duefios y/o fundadores

= Impacto positivo sobre las industrias conexas con la produccion

= Alta organizacion a lo largo de la cadena agroindustrial de carne aviar

= Capacidad de adaptacion frente a los cambios politicos-institucionales-econémicos-sociales del
pais

= Fuerte articulacién entre el sector publico y el privado

= Mano de obra especializada

= Alta variedad de productos

= Productos de nivel internacional desde el punto de vista de la genética utilizada y de la aplicacion
de sistemas de calidad

= Trazabilidad del producto a lo largo de la cadena
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= Oferta nacional de huevo atomizada siendo un mercado de competencia perfecta
= Opciones de comercializacion del producto (huevo) de acuerdo con el mercado (cascara vs.

industria)

Oportunidades

= Demanda mundial de productos avicolas en crecimiento permanente

= Agregado de valor a la produccion agricola nacional: transformacion de grano en carne

= Corrimiento de la frontera agricola hacia el norte a partir del desarrollo de nuevas variedades
OGM de maiz permite el corrimiento de la avicultura hacia esa zona

= Aceptacion de la carne aviar a nivel mundial, sin restricciones religiosas y/o nutricionales

= Lineas de crédito para inversion y capital de trabajo con tasa subsidiada por el Estado Nacional y
Provincial (Entre Rios).

= El crecimiento del sector trae aparejado una oportunidad de crecimiento para las industrias
vinculadas (ej. cereales, oleaginosas, transporte, envases, chapas, gas, electricidad, ropa de
trabajo, guantes, servicios informaticos, etc.)

= Regionalizacion del sector como herramienta para mantener el status sanitario del pais frente al

brote de alguna enfermedad

Debilidades

= Falta volumen de produccién

= Escasa producciéon de algunos insumos para las necesidades del sector (ej. cascara de arroz)
= Gran cantidad de empresas que aun no exportan

= Agilidad y acceso al crédito

= Alta concentracién de establecimientos

= Imagen de los productos pollo y huevo frente al consumidor en relacién a ciertos mitos

= Falta de adopcion masiva de métodos de tratamiento de desechos a lo largo de la cadena
= Alta disparidad en la adopcién de tecnologia en las granjas de postura

= Estacionalidad de la produccién de huevos de campo introduce vaivenes en el mercado

*= Produccién marginal de huevos

= Requerimientos de alta inversion

* Falta informacién estadistica para caracterizar adecuadamente al subsector postura

Amenazas

= Aunque la Argentina cuenta con un buen sistema de vigilancia epidemioldgica y se han tomado
las medidas precautorias para evitar el ingreso de Influenza aviar al pais, existe la amenaza

potencial de la introduccién del virus de influenza aviar
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Dependencia de las decisiones comerciales y politicas de Brasil en materia de comercio
internacional

Cambios en las condiciones macroeconémicas

Falta de previsibilidad para las inversiones frente al avance de los barrios cerrados y/o el

crecimiento del ejido urbano en zonas rurales

58



= 5. Anexo - Entrevistas con actores representativos del sector

avicola

5.1. Entrevista con comision avicola de productores integrados de CRA

La primera manifestacion de los productores fue la amplia heterogeneidad en cuanto a tipo de tecnologia
de produccion que se presenta en el tramo de engorde. Basicamente coexisten tres tipos de granjas: las
manuales, las semiautomaticas, y las automaticas. Cada uno de estos tipos de tecnologia de produccion,
demanda diferentes capacidades de trabajo. En una granja manual, la mayor parte del trabajo es
realizado por las personas, trasporte de comida y agua, regulacién de luz y calor en galpones, traslado
de animales, etc. Mientras que en una granja automatizada la mayoria de los procesos de produccién
son mecanizados y controlados por sistemas electrénicos: transporte de comida y agua, refrigeracién y

calefaccion del galpdn, control de temperatura vy luz, etc.

Los productores explican que mientras que en un galpén manual, se necesita que los trabajadores
tengan buena calificacion en lo concerniente al trato con los animales, en un galpén automatico se suma
a esto la necesidad de calificaciones vinculadas al manejo y reparacién basica de los equipos eléctricos y
electrénicos de forma de corregir fallas del sistema y monitorear su buen funcionamiento. En este
sentido, es cada vez mas importante contar con capacidad de lecto-escritura y de poder interactuar con

el panel de control electrénico y comprender sus sefiales.

Asimismo, todos indicaron que se necesita que los trabajadores cuenten con capacidades basicas de
manejar los sistemas de agua, gas y electricidad de los galpones manuales y semiautomaticos, dado que
cualquier falla en estos sistemas que no se trate con la debida rapidez puede ocasionar la muerte de

gran parte de la poblacién de pollos del galpon.

Varios productores comentaron que por lo general la formacién escolar de sus trabajadores es muy
basica, y en muchos casos sus empleados no saben leer ni escribir correctamente. Manifestaron que
seria de mucha utilidad que, ante una demanda laboral para cubrir un puesto de trabajo, los

trabajadores se presentaran con un aval que demuestre su nivel de capacitacion alcanzado.

Respecto de la evolucidon de la tecnologia de produccidn, se acepta que la tendencia clara es hacia la
automatizacién total de las granjas, por lo que las capacidades de trabajo y la formacién de la mano de
obra deberan estar relacionadas al control de los procesos y de los sistemas que caracterizan a estas
nuevas tecnologias, basicamente capacidades de control, supervision y reparacion basica de los paneles

de control de los galpones que regulan casi todos los aspectos de la etapa de engorde de las aves.

Respecto de la propiedad de las granjas, se menciond que la proporcién de granjas de tipo familiar
(concentradas particularmente en la provincia de Entre Rios) es cada vez menor, y la tendencia es hacia
la figura de un empresario propietario que emplea mano de obra calificada para administrar la
explotacion e invierte en equipos de alta tecnologia. Por estos motivos, la figura de peén de granja

(trabajador que responde a las directivas del propietario de una granja familiar, y que no necesita alta

59



calificacion) es cada vez menos demandada. La perspectiva respecto al empleo en este sector es hacia
una mayor especializacidon en las nuevas técnicas de produccién, bajo la caracteristica de un trabajador

capacitado y versatil en el manejo de los procesos automaticos.

5.2. Entrevista con dirigente sindical UATRE sector avicola

La entrevista hizo hincapié en los aspectos laborales dentro del sector de granjas de engorde de pollos
parrilleros. El dirigente menciond el estado de alta precariedad que existia en el sector a principios de la
década del 90 y como poco a poco se fue formalizando el empleo y mejorando las condiciones de
trabajo. Menciond que, en este sentido, el convenio laboral vigente es todavia el de 1989, pero que se
esta trabajando con el sector patronal para acordar un nuevo convenio laboral que tome en cuanta la
nueva realidad del sector y del trabajo en el sector, que incluya compensaciones por productividad y
buen desempefio, mejores condiciones de trabajo y capacitacion, y mejores perspectivas para el

progreso del trabajador dentro del sector.

Segun estimaciones del sindicato, en la actualidad existe un total de 70.000 trabajadores empleados en
el sector avicola, entre empleo formal e informal. De este total, un 40% se encuentra empleado en
granjas de engorde y un 60% en la produccién de huevos. Los afiliados al sindicado suman unos 45.000

trabajadores.

La mayor participacion del trabajo en la produccién de huevos se vincula con el menor grado de
tecnificacion de este sector, en comparacién con el de engorde. A pesar de que existen granjas de
produccion de huevos que utilizan tecnologias altamente automatizadas, aun son la minoria, aunque se

espera que poco a poco vaya ganando participacién la produccién automatizada.

A pesar de las diferencias entre los dos sectores, tanto en la demanda de calificaciones y figuras
laborales como en el tipo de organizacién de la produccion, el convenio de trabajo es el mismo para el
sector de produccion de huevos y para el de engorde. Consultado sobre este aspecto, el dirigente opind
que seria conveniente revisar las diferencias entre ambos sectores de cara a la regulacion laboral, dado

que son actividades cada vez mas diferenciadas en términos de su especializacion.

Se menciond también el hecho de que la negociacién laboral logré alcanzar mejores resultados para el
trabajador a partir del afo 2002, momento en que se enfatizaron los reclamos laborales y los métodos
de negociacion se volvieron mas enérgicos desde el sindicato, llegando a realizar huelgas en varias
granjas para conseguir los estandares de contratacidon y reconocimiento salarial acordados en el

convenio colectivo de trabajo.

Por otro lado, la categorizacién de los trabajadores es parte de una negociacion y no responde a
parametros preestablecidos, por lo que el papel del sindicato en el logro de mejoras para los

trabajadores es un aspecto importante a tener en cuenta.

Por ultimo, se reconoce que el trabajador avicola se encuentra por encima del promedio de trabajadores

rurales en términos de calificaciones laborales, salarios, y productividad. En este sentido, se reconoce el
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importante impacto positivo que ha tenido sobre la calidad del empleo el avance tecnoldgico que ha
caracterizado al sector en los Ultimos afios. Si bien es cierto que las granjas y galpones automatizados
demandan menos cantidad de trabajo, la demanda y la preocupacion por la calificacion de empleo es
cada vez mayor, y el importante crecimiento agregado del sector ha logrado revertir la tendencia hacia
una menor demanda de trabajo por galpén, por lo que el empleo total se encuentra en sostenido

crecimiento.

5.3. Entrevista con proveedor lider de equipamiento para galpones de engorde

de parrilleros

La entrevista gird sobre aspectos técnicos de la produccién avicola, la incorporacion de tecnologia y los
requerimientos laborales que esa nueva tecnologia demanda. En este sentido, el proveedor explicé que
el avance tecnoldgico ha hecho posible que en las granjas que operan con equipamiento de punta, un
solo trabajador puede manejar y supervisar hasta 5 galpones de engorde mientras que en una granja
semi-automatizada (s6lo comederos y bebederos automaticos) se necesita de uno a dos trabajadores

por galpon, incluyendo los relevos por el fin de semana.

Los espectaculares avances en la genética de las aves han contribuido para impulsar el desarrollo
tecnoldgico. Por ejemplo la seleccion de aves con mayor peso corporal ha estado asociada a un mayor
volumen de alimento consumido lo que obligd a reemplazar la carga manual de comederos por la
automatica, mejorando las condiciones de trabajo de los operarios del galpon. Dado que el desarrollo de
genética es externo, si en EEUU descubren una mejora tecnoldgica a partir de los avances en genética,
esa tecnologia luego se traslada a nuestro pais, tal como sucedid con los sistemas de humidificacién de

las aves.

También se menciond en la entrevista que en relacidn a la demanda de calificaciones laborales, el mismo
proceso de trabajo hace una seleccion de los trabajadores mas idoneos para las tareas, es decir, si un
trabajador que se empleo no cuenta con la capacitacion minima para operar un galpon, el riesgo que
esto presenta es muy elevado ya que puede resultar en importantes pérdidas de produccién y capital,
por lo que el propietario de la granja a su vez recibe la sancion de la empresa a la que se encuentra

integrado, recibiendo menos cantidad de animales para engorde por metro cuadrado de galpén.

Asimismo, de acuerdo con la etapa del ciclo de produccidn de que se trate, los niveles de capacitacion
son diferentes. De esta manera, en la etapa de reproduccion, el trabajador debe tener conocimientos del
equipamiento del galpén y del manejo de las aves reproductoras con mayor profundidad que aquellos

gue desempefian funciones en la etapa de engorde de los pollos.

El especialista menciond que la tecnologia actual y la organizacion del sector permiten evaluar con gran
precision cualquier desvio de la produccidn respecto a los estandares esperados, por lo que es facil
detectar las granjas de mayor y menor productividad. En este sentido, existe un mecanismo de control

muy detallado desde la empresa-marca respecto a sus productores integrados. Los integrados que no
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alcanzan la productividad que exige la empresa-marca, van poco a poco perdiendo participacion en la
entrega de animales para engorde. Por ejemplo, las granjas que presentan una tasa de mortalidad
mavyor al promedio son facilmente identificadas, y dado que se puede identificar la tecnologia con que
trabaja la granja (manual, semi-automatica o automatica) y los estandares de productividad para cada
tipo de tecnologia, una mayor mortalidad revelaria una menor calidad del trabajo (por ejemplo,

descuidos y faltas de control, baja calidad de la limpieza del galpdn, etc.)

Por estos motivos, la importancia de la buena calificacién e idoneidad del trabajador es un aspecto clave
para el propietario de la granja, dado que tiene una participacion elevada como responsable de la

calidad y cantidad de lo producido.

Sin embargo, frente a la incorporacion creciente de tecnologia la capacitacion del trabajador adolece de
algunas carencias, dado que por parte de los proveedores de equipamiento interno del galpén se limita
por ejemplo, al manejo de los controles automaticos pero no de los pardmetros que los rigen y sus
niveles recomendados.

Respecto de la incorporacion de tecnologia, el proveedor indicd que la mayor parte de las granjas se
encuentran en un proceso de modernizacion. La vida util de un galpon es de entre 10 y 15 anos, pero
cuando se renuevan se invierte por lo general en los equipos mas modernos. Sin embargo, en una
misma granja por lo general coexisten varios niveles de tecnologia, es decir, galpones desactualizados
en proceso de amortizacidn con galpones recientemente incorporados con tecnologia de punta. La
tecnologia que viene esta asociada a tener mayor control de las variables del ambiente interno del
galpén y a la incorporacion de extractores. La utilizacion de comederos y bebederos niples automaticos
constituyen un requisito indispensable que exigen las empresas integradoras al momento de seleccionar

las granjas.

El origen de la tecnologia es por lo general importado, equipos estadounidenses y europeos son el
estandar en el sector. El rubro electrénica es el que muestra una innovacion constante en materia de
innovacion tecnoldgica, con equipamiento traido de EEUU, Israel e India. Sin embargo, estan surgiendo
empresas locales productoras de equipamiento para todo el espectro productivo del sector avicola,
desde equipamiento para incubacion, hasta tecnologia para galpones de engorde y fase de faena. Segun
la opinion del entrevistado, el principal obstaculo que evita un mayor desarrollo de la industria

proveedora local de equipamiento avicola es la escasa escala del sector.

5.4. Entrevista representantes de CAPIA

CAPIA es Camara Argentina de Productores Avicolas, entidad que agrupa a productores de huevo,
engordadores independientes e integrados, los industrializadores de huevos, los planteleros,
incubadores y cabaneros avicolas. La entrevista gird6 en torno a la cuestion de la demanda de
calificaciones laborales y del rol del cambio tecnoldgico que esta experimentando el sector y su impacto

sobre la demanda de empleo y la organizacién de la produccién. En este sentido, los entrevistados
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(productores de huevos de la provincia de Buenos Aires) comentaron que el sector atraviesa un
importante cambio tecnoldgico que esta modificando las perspectivas de la demanda de calificaciones de
trabajo. Se menciond que, en comparacion con el sector de engorde, la produccién de huevos requiere
de una tecnologia bastante mas sofisticada, tanto por motivos de bioseguridad como por la naturaleza
misma del negocio, en donde el trato con el animal es un aspecto crucial, dado que las ponedoras son
los “bienes de capital” de la actividad y su correcto cuidado es fundamental para la continuidad de la
explotacion. La tecnologia presente en las granjas se encuentra en transicion, desde los galpones en
donde el trabajo humano insume una parte importante de los procesos hasta las nuevas instalaciones en
donde el rol del trabajo manual es minimo, y se limita a controlar que los procesos mecanizados
funcionen correctamente. Sin embargo, a pesar de esta tendencia a una mayor automatizacion, existen
posiciones en donde el trabajo humano es destacado asi como la necesidad de una apropiada formacion
técnica; tal es el caso de las actividades de recria y vacunacién, para las cuales las empresas
manifiestan tener altos requerimientos de calificacion técnica por parte de los trabajadores y un
conocimiento adecuado sobre el tratamiento con el animal. Es decir, las perspectivas tecnoldgicas
indican que actividades manuales como clasificacidon de huevos y recolector, serdan cada vez mas
automatizadas, mientras que las de incubacién y recria seran las que mas demanden puestos de trabajo,

pero también las que requieren de mayor calificacion.

Respecto de la demanda de trabajo, los productores afirmaron que existe una tension entre la ubicacién
de las plantas y la localizacion de la mano de obra. La expansidén urbanistica a zonas semirurales y
rurales (muchas veces ocasionada por la instalacion de clubes de campo y countries) obliga a las granjas
a desplazarse a zonas cada vez mas alejadas de los pueblos y ciudad donde contratan la mano de obra,

por lo que la dificultad de acceso y el costo de movilidad del trabajo es cada vez mayor.

Respecto de los mecanismos de incorporacion de mano de obra, los entrevistados comentaron que
principalmente contratan a sus trabajadores a partir de recomendaciones o de una base de aspirantes
gue les acercan sus intenciones de trabajo y la formacion técnica se da en su mayor parte en el lugar de
trabajo, dado que practicamente no existen instituciones de formacidon técnica que ofrezcan planes de
estudio y formacion adecuada para el trabajo en granjas avicolas modernas, tanto de incubacién como
de engorde, siendo una de las pocas excepciones la ESCUELA DE EDUCACION AGROTECNICA 145
BASAVILBASQ (Provincia de Entre Rios), que segun los representantes del sector, sus egresados se

incorporan inmediatamente al empleo en la actividad avicola.

Respecto de las perspectivas para el sector, en particular para las granjas de ponedoras, los
entrevistados coincidieron en que la actividad crece a un ritmo continuo desde hace varios afios
(estimado en un 3% de crecimiento anual promedio en términos de volumen de produccion de huevos y
subproductos) pero que estd habiendo factores limitantes importantes que ponen en riesgo las
perspectivas de inversion, principalmente relacionados con la incertidumbre en las decisiones de
localizacidn geografica de las granjas, ocasionadas por la expansiéon de zonas residenciales hacia la
geografia rural y semirural y la modificacion consecuente de los avales municipales para el

establecimiento de las granjas.
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5.5. Entrevistas adicionales a productores integrados individuales de CRA

Se realizaron dos entrevistas a productores integrados asociados a Confederaciones Rurales Argentinas,
uno de ellos radicado en la zona de San Andrés de Giles y el otro en Monte, provincia de Buenos Aires.
Respecto de las consultas sobre el nivel educativo de los trabajadores, ambos encuestados afirmaron
gue en su mayoria cuentan con nivel primario, y en algunos casos con secundario incompleto, como
maximo nivel educativo alcanzado. Sin embargo, se afirma que actualmente se estd empezando a
solicitar secundario completo a los nuevos trabajadores que se incorporan. También coincidieron en que
por lo general los trabajadores no reciben ninguna preparacion o capacitacion técnica para operar con la
tecnologia de produccion. Respecto de las busquedas laborales, estas se realizan en base a contactos en
la zona. Los principales conocimientos que se demanda actualmente en el sector son de bioseguridad y
bienestar animal, y también saberes basicos en temas de electromecanica para poder actuar en caso de

algun desperfecto técnico en los equipos hasta la llegada de la asistencia técnica.

Ante la pregunta de cuantas aves puede cuidar un trabajador segin sea un galpén manual, semi-
automatico o automatico incluyendo personal diurno, nocturno, feriados y vacaciones, uno de los
productores contestd que de acuerdo al tipo de galpdn, se requiere lo siguiente: manual, 30.000 aves,
semiautomaticos, 50.000 aves y automaticos, 70.000 aves; todos requieren ayuda externa periddica, de

acuerdo a las distintas etapas del proceso productivo.

Segun la opinién de los productores los principales cambios vinculados con el empleo y la capacitacion
de la mano de obra que estan aconteciendo en el sector avicola estan vinculados a la incorporacién de

nueva tecnologia, principalmente electromecanica y computacion.

Por ultimo, la perspectiva de largo plazo acerca de la incorporacién de mano de obra del sector es muy
amplia y significativa, pues el sector requiere mucha mano de obra, aumentando proporcionalmente por

la demanda de la actividad.
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5.6. Estructura de las Organizaciones del Sector

En el sector avicola pueden encontrarse diversas organizaciones que se enumeran a continuacion:
CAPIA

La Camara Argentina de Productores Avicolas (CAPIA), fundada el 4 de julio de 1962, es una entidad
gremial empresaria sin fines de lucro que actla en defensa de la produccion avicola nacional. Atiende los
intereses de los avicultores productores de huevo, engordadores independientes e integrados, los
industrializadores de huevos, los planteleros, incubadores y cabafieros avicolas. CAPIA no representa
los intereses de los evisceradores, agrupados en el centro especifico. En su Comisién Directiva, estan
representados los avicultores productores de huevos, industrializadores de huevos, planteleros y
cabafieros de todas las zonas del pais y de distintos volimenes de produccion. Estd adherida a la
Asociacion Latinoamericana de Avicultura (ALA), entidad que nuclea a productores y empresarios de la

avicultura de Latinoamérica.
CEPA

Cepa es el Centro de Empresas Procesadoras Avicolas y agrupa a las empresas procesadoras avicolas
que, bajo el sistema de integracion vertical, producen y comercializan el pollo en la Argentina. Posee 36
asociados de los cuales 27 crian y procesan el pollo en plantas habilitadas por el SENASA. Representa a
las empresas avicolas en los foros y organismos nacionales y se ocupa de la de la difusion, informacion,
seguimiento y contacto de las productoras y procesadoras de pollos y sus derivados en el pais y en el

mundo. Fue creada en 1966.

Entre sus principales objetivos figuran fomentar la transformacién de los actuales métodos de
procesamiento y comercializacién de aves en beneficio de la salud de la poblaciéon aplicando técnicas
adecuadas para lograr el mas alto nivel de desarrollo, calidad, seguridad e inocuidad logrado en la
industria avicola asi como ejercer la representacion gremial de sus asociados y establecer un contacto
permanente con las distintas Camaras, Centros o Asociaciones y Autoridades Nacionales, provinciales,
municipales y toda otra entidad oficial o privada a los efectos de interiorizarlas o intercambiar
informacién que permita la adopcion de medidas que afecten, faciliten o estimulen a la avicultura con
otros paises. Adicionalmente promueve la exportacion de aves evisceradas o sus partes, representando

a sus asociados frente a los terceros demandantes de ese producto.
CARBAP

CARBAP, Confederacion de Asociaciones rurales de Buenos Aires y La Pampa, estda formada por
Sociedades Rurales que propenden e impulsan el desarrollo de la ganaderia, agricultura e industrias

afines. Actualmente agrupa 114 asociaciones de base ubicadas en el territorio de las provincias de
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Buenos Aires y La Pampa, que nuclean a mas de 34.000 productores de toda la Pampa Humeda. La
entidad quedd constituida el 31 de julio de 1932, tras una asamblea realizada en la ciudad de Nueve de

Julio con la participacién de diez Sociedades Rurales.

El contexto en que fue creada es la crisis mundial del afio 1930, que repercutié profundamente en
nuestro pais, como consecuencia de la paralizaciéon de las transacciones internacionales, que afectd

seriamente la colocacion de los excedentes agropecuarios.

Sobre la base de un contacto directo y permanente con los productores a fin de consustanciarse con sus
inquietudes y preocupaciones, desarrolla una acciéon gremial, participando activamente de las reuniones
y exposiciones que se realizan en su zona de influencia y también representando a los productores en
las negociaciones con los Gobiernos de Buenos Aires y La Pampa en todo lo que haga al desarrollo de las

explotaciones agropecuarias.

Dentro de la entidad funcionan 15 comisiones de trabajo, entre las cuales se encuentra la Comision de
Avicultura, que representa a los productores avicolas integrados. Las comisiones estan formadas por los
delegados de las distintas rurales y se reunen con el objeto de analizar temas especificos y sugerencias
que hayan llegado de las entidades de base, que luego son elevados en forma de despacho al Consejo

Directivo de la Confederacion.

A nivel nacional, la institucidon esta representada por la entidad de tercer grado, Confederaciones Rurales
Argentinas (CRA).

CRA

Confederaciones Rurales Argentinas (CRA) es una asociacion civil gremial sin fines de lucro, cuyo
objetivo central es la defensa del productor agropecuario y sus intereses y el fomento y desarrollo de las
actividades agropecuarias. Es una entidad federativa de tercer grado y agrupa a mas de 300 rurales de

todo el pais reunidas en 14 confederaciones y federaciones rurales.

Coordina la accion de todas las entidades que agrupa y se integra con asociaciones de similares
caracteristicas. Fue fundada en 1943 y en total, estan representados a través de la acciéon de CRA mas
de 109.000 productores agropecuarios. En lo que hace al sector avicola, agrupa a los productores

avicolas integrados de todo el pais.

UATRE

UATRE es la Union Argentina de Trabajadores Rurales y Estibadores. Sus origenes se remontan a 1947,
cuando se formara FATRE, como el sindicato mas representativo del sector rural. Unos anos mas tarde,
en 1951, FATRE se juntd con pequefios productores y con la Federacion Rural Argentina de

Transportadores, bajo la denominacion de FASA. Recobrd el nombre de FATRE en el afio 1961.
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Finalmente una resoluciéon del Ministerio de Trabajo de la Nacion resolvid, en octubre de 1988, el
caracter de Union y su denominacion: Union Argentina de Trabajadores Rurales y Estibadores.
Actualmente brinda el marco legal de las condiciones de trabajo y salarios, pactados mediante

Convenios y Acuerdos, de alcance regional por actividad en el ambito de todas las tareas rurales.

FTIA - Federacion de Trabajadores de Industrias de la Alimentacion

Representa a los trabajadores de industrias de la alimentacién y brinda el marco legal de las condiciones

de trabajo y salarios, pactados mediante Convenios y Acuerdos, de alcance regional por actividad-

Federacion gremial del Personal de la industria de la carne y sus derivados

Representa a los trabajadores de la industria de la carne y brinda el marco legal de las condiciones de

trabajo y salarios, pactados mediante Convenios y Acuerdos, de alcance regional por actividad.

UOMA - Union Obrera Molinera Argentina

Representa a los trabajadores de las plantas elaboradoras de alimento balanceado vy brinda el marco
legal de las condiciones de trabajo y salarios, pactados mediante Convenios y Acuerdos, de alcance

regional por actividad.

GTA

El Grupo de Trabajo Avicola “Dr. Bobby Visser” (GTA) es una organizacion sin fines de lucro que fomenta
y estimula el desarrollo de la avicultura en el pais. Fue constituida el 16 de Julio de 1999 y relune a los
especialistas en ciencias avicolas. Promueve la investigacion en las diversas areas de la avicultura y
estimula el desarrollo cientifico, técnico y cultural de sus miembros. Fomenta el desarrollo de
conferencias, seminarios y actividades vinculadas con la avicultura. Orienta a la opinién publica y

organismos oficiales en temas de ciencias avicolas.

AMEVEA

La Asociacién de Médicos Veterinarios Especialistas en Avicultura, AMEVEA, agrupa a los profesionales de
la especialidad de la Provincia de Entre Rios, promoviendo el intercambio de experiencias, la
investigacion y el desarrollo de la avicultura en el pais. Organiza cada dos afios el Seminario de
Actualizacion Avicola, asi como también diversas jornadas de difusion sobre aspectos de interés para la

avicultura nacional. Orienta a la opinidn publica y organismos oficiales en temas de ciencias avicolas.
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